




รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 1 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

 
ยุทธศาสตร์ที่   4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว “ถนนคนเดินศรีวัง” ริมตลิ่งแม่น้ําเลย บ้านศรีบุญเรือง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานบริหารทั่วไป  ส านักปลัดเทศบาล  
 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การดําเนินการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

1.สร้างความเข้าใจให้กับผู้เข้าร่วม
โครงการ ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
2. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมโครงการ
อย่างทั่วถึง ผ่านสื่อประชาสมัพันธ์
ต่างๆ 
 

การลด
โอกาสของ 
ความเสีย่ง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
แนวทางแก้ไข 
- 

1 พ.ย. 2565 
ถึง 

30 พ.ย. 2565 

100 ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
 
 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 2 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่   4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานการเจ้าหน้าที่ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. การส่งบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพยังไมค่รบทุก
คน ทําให้บุคลากรบางส่วนยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจในการ
ทํางานตามหน้าท่ี 
2. บุคลากรไม่เพียงพอตาม
ตําแหน่งท่ีได้จดัทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาล 
2. ประชาสัมพันธ์หลักสตูร
การอบรมต่างๆให้บุคลากรใน
สังกัดทราบ และจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรต่างๆที่
ประชาสมัพันธ์ 

การลดโอกาส
ของ 

ความเสีย่ง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1. บุคลากรกรไมเ่พียงพอตามตําแหน่งที่
ได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
2. บุคลากรในสังกัดไมส่ามารถเข้าร่วม
อบรมได้ครบตามหลักสตูรที่ได้รับการ
ประชาสมัพันธ์ 
แนวทางแก้ไข 
1.จัดสรร แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
บุคลากรที่ม ี
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานอย่างเหมาะสม 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 3 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานนิติการและการพาณิชย์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานนิติการและการพาณิชย์   ส านักปลัดเทศบาล  

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. มีผู้ยื่นเรื่องตรวจสอบ 
ร้องเรียนที่อยู่ระหว่างตรวจสอบ 

1. เสนอความเห็นด้านกฎหมายเพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู้บริหาร 
2. ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแก้ไข
ข้อขัดข้องในการดําเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวปฏิบัติตา่งๆ ของทางราชการ 
3. จัดทําและตรวจสอบร่างกฎหมาย  
ร่างระเบียบ ร่างข้อบังคับ ใหถู้กต้องตามหลัก
กฎหมาย 
4. สร้างความเชื่อมั่นในความเป็นกลาง และโปร่งใส
ในการดําเนินการทางวินยั อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และ
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าทีโ่ดยยึดถือความ
ถูกต้องของขั้นตอนการดําเนินงาน การคุ้มครองและ
รักษาสิทธิของผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งเคร่งครัด 
5. จัดทําคู่มือ ขั้นตอนในการจัดการเรื่องร้องเรียน
ร้องทุกข์ 

การลด
โอกาสของ 

ความเสีย่ง 

3 3 9 ปัญหาอุปสรรค 
ปัญหาการร้องเรียนยังมีอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
แนวทางแก้ไข 
ตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนให้เป็นไป
ตามขั้นตอนและอยู่ในระยะเวลาที่
กําหนด 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 4 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการอบรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และทัศนศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ส านักปลัดเทศบาล  งานการเจ้าหน้าที่  

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป คงอยู ่
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

   
1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้า
ร่วมการฝึกอบรมได้ครบทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
2.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถนาํ
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ใช้ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 
 

1.ทําแบบตอบรบัเข้าร่วมโครงการฯ 
ส่งให้กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อน
ดําเนินงานตามโครงการ ฯ ภายใน 
30 วัน เพื่อทราบจํานวนที่แน่นอน 
และแก้ไขปัญหาเร่ืองกลุ่มเป้าหมายไม่
ครบได้ทันเวลา 
2.กําหนดแบบติดตามประเมินผลหลัก
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯกับ
กลุ่มเป้าหมาย และตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประเมนิผลเพื่อรับผิดชอบ
ติดตามผล 

การลด
โอกาสของ 
ความเสี่ยง 

   ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

กันยายน 
2566 

- ยังไม่ได้
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 5 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการส่งท้ายปีเก่า “วังสะพุง Countdown 2022” 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   สํานักปลัดเทศบาล  งานบริหารทั่วไป 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การดําเนินการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. กลุ่มเป้าหมายไม่ให้ความ
สนใจเท่าท่ีควร 
3. จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่เป็นไปตามที่กําหนดไว้ 
 
 

1.สร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
โครงการอย่างทั่วถึง ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

การลด
โอกาสของ 
ความเสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

31 ธ.ค. 2565 
ถึง 

1 ม.ค. 2566 

100 ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 

 
 
 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 6 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประจําปี 2566 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําทางวิชาการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   
1. การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติ
ต่างๆ ยังไมเ่ป็นระบบและยังไม่
เป็นปัจจุบันเท่าท่ีควร  
2. ผู้รับผดิชอบยังขาดความ
เชี่ยวชาญในงาน 
 

1. มอบหมายเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูล 
สถิติ ต่างๆ อย่างเป็นระบบ ให้เปน็
ปัจจุบัน และเผยแพร่ผ่านระบบ
สารสนเทศต่างๆ เช่น เว็บไซด์ของ
เทศบาล  
2. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาข้อมลู/ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

การลด
โอกาสของ 
ความเสีย่ง 

     เมษายน 2566 - ยังไม่ได้
ดําเนินการ 

 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานประชาสัมพันธ์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานประชาสัมพันธ์   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.ขาดนักประชาสมัพันธ์
ผู้รับผิดชอบโดยตรง และบุคลากร
ที่ได้รับมอบหมายยังขาดความ
เชี่ยวชาญในงาน  
2.ขาดอุปกรณ์และช่องทางในการ
ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ เช่น 
เครื่องเสยีง กล้องถ่ายรูป เสียง
ตามสายหรือไรส้าย  
 

1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้ระบุ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้านต่างๆไว้
ชัดเจน รวมถึงด้านงาน
ประชาสมัพันธ์ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้องกับ
การงานประชาสัมพันธ์ 
 

การลด
โอกาสของ 
ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.ขาดนักประชาสัมพันธ์ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง และบุคลากรท่ีได้รับมอบหมาย
ยังขาดความเชี่ยวชาญในงาน  
2.ขาดช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เช่น 
เสียงตามสายหรือไร้สาย  
แนวทางแก้ไข 
1.รับโอนนักวิชาการประชาสัมพันธ์ เพื่อ
รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์โดยตรง 
2.เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เช่น 
เสียงตามสายหรือไร้สาย 
3.สง่เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม/อบรม  
ในเรื่องต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการงาน
ประชาสัมพันธ์ 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม  
โครงการ/กิจกรรม   งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

 √  
1. ไม่สามารถจดัทําแผนพัฒนาได้
ตรงตามความต้องการหรือความ
เดือดร้อนของประชาชนอย่าง
แท้จริง 
2. เทศบาลยังไม่สามารถ
ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว้ได้
เท่าที่ควร เนื่องจากมีงบประมาณ
ที่จํากัดต่อการบริหารงาน 

1.จัดลําดบัความสําคัญในการดําเนิน
โครงการตามแผนท่ีกําหนดไว้และ
จัดหาหรือขอรับงบประมาณจาก
แหล่งต่างๆ  
2.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนใน
พื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประชาคม หรือแจ้งปัญหาความ
ต้องการผ่านช่องทางต่างๆ ของ
เทศบาล 
 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนาได้ตรง
ตามความต้องการหรือความเดือดร้อน
ของประชาชนอย่างแท้จริง 
2. เทศบาลยังไม่สามารถดําเนินการตาม
แผนท่ีกําหนดไว้ได้เท่าท่ีควร เน่ืองจากมี
งบประมาณท่ีจํากัดต่อการบริหารงาน 
แนวทางแก้ไข 
1.จัดลําดับความสําคัญในการดําเนิน
โครงการตามแผนท่ีกําหนดไว้และจัดหา
หรือขอรับงบประมาณจากแหล่งต่างๆ  
2.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีเข้า
มามีส่วนร่วม 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานจัดท างบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานจัดท างบประมาณ   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

 √  
1.การปฏิบัติงานเกีย่วขอ้งกับ
ระเบียบ/กฎหมายหลายฉบบั
และเกี่ยวข้องกับการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลซ่ึง
งบประมาณมีเป็นจํานวนมาก  
ทําให้เกิดความผิดพลาดได ้
2. ในการจัดทําคําของบประมาณ
รายจ่ายประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 กรณีเป็นหน่วยรับ
งบประมาณโดยตรง จะต้องแลว้
เสร็จในระยะเวลาที่กาํหนด ซ่ึง
เป็นระยะเวลาทีก่ระชั้นชิด อาจ
ทําให้เกิดความผิดพลาดได ้

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม/อบรม 
ในเรื่องต่างๆทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดทํา
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายฯ 
และการจัดทาํคําของบประมาณ
รายจ่ายประจาํปี กรณีเป็นหน่วยรับ
งบประมาณโดยตรง ตาม
พระราชบัญญัติวธิีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
2. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบ 
และศึกษา ระเบียบเกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.การปฏิบัติงานเกีย่วขอ้งกับระเบียบ/กฎหมาย
หลายฉบับและเกีย่วข้องกับการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลซ่ึงงบประมาณมีเป็น
จํานวนมาก ทาํให้เกิดความผิดพลาดได้ 
แนวทางแก้ไข 
1. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบ และศึกษา 
ระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม/อบรม ในเร่ือง
ต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดทําเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจา่ยฯ และการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจา่ยประจําป ีกรณีเป็นหน่วยรับ
งบประมาณโดยตรง ตามพระราชบัญญตัิวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานการจัดท าบัญชี งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานการเงินและบัญชี   กองคลัง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.มีฎีกาจํานวนมากทํา
ใหผู้้ตรวจฎีกามเีวลาใน
การตรวจสอบฎีกา
ค่อนข้างน้อย 
2.การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
 

1.ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566  
2. มีคําสั่งแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร  
 

การลดโอกาส
ของความเส่ียง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1.มีฎีกาจํานวนมากทําให้ผู้ตรวจฎีกามีเวลาใน
การตรวจสอบฎีกาค่อนข้างน้อย 
2.การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 
แนวทางแก้ไข 
1.มีการสรรหาบรรจุแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีการเงิน
และบัญชี 
2.หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อนการ
ดําเนินการเบิกจ่าย 
3.เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลังกองคลังตรวจสอบการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. การจัดซื้อจัดจ้างและ
ปริมาณงานมาก อาจส่งผลให้
ไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
กฎหมาย ระเบียบ กําหนด 
 2. เอกสารประกอบการจดัซื้อ
จัดจ้างมีจํานวนมาก อาจส่งผล
ให้ไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา
ที่กฎหมาย ระเบียบ กําหนด 
 

1.ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ
การบริหารงานพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงาน
มาก  
2. เอกสารประกอบการจดัซื้อจัดจา้งมี
จํานวนมาก  
แนวทางแก้ไข 
1. ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกอง
ได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อนดําเนินการจัดซือ้จัด
จ้าง 
2. เร่งรัดการจัดซื้อจดัจ้างให้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย ระเบียบ
กําหนด 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วม 
โครงการ/กิจกรรม   ฝ่ายพัฒนารายได้ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ฝ่ายพัฒนารายได้    กองคลัง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

 √  
1. การตรวจสอบแปลงที่ดินในเขต
เทศบาล ที่ดิน ริมแม่น้ํา บนที่ดิน
สาธารณะประโยชน์ ผู้ที่เขา้ข่ายได้ชําระ
ภาษีตามพระราชบัญญัตภิาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ปี 2565 กําหนดไว ้
2. ที่อยู่ของเจ้าของเอกสารสิทธิ์ไม่
ถูกต้องไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่าง
รวดเร็วและถูกต้องตาม พ.ร.บ. ที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
3. มีการตรวจสอบใบสาํคัญรับเงิน
ประจําวัน สรุปใบนําส่งเงินให้ถูกต้องซ่ึง
บางครั้งการลงพื้นที่จัดเก็บภาษี
ผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อออกใบเสร็จ    
รับเงิน และเกิดความเส่ียงการถอืเงิน 
4. ชื่อเจ้าของสิ่งปลูกสร้างไม่เป็น
ปัจจุบัน 

1. ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติภาษีทีด่ิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2562 โดยให้เร่ิม
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2563 
2. มีคําสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อกัษร 
3. มีการกํากับดูแลส่งฝึกอบรมให้ถอืปฏบิัติ
ตามระเบียบของทางราชการ 
4. ตรวจสอบ ควบคุมการเร่งรัดลูกหนี้และ
การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมทุก
ประเภทต่างๆได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
5. ตรวจสอบการรับเงินการนําส่งเงินและ
การนําฝากเงินเป็นประจํา 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1.ช่ือเจ้าของสิ่งปลูกสร้างไม่เป็น
ปัจจุบัน 
แนวทางแก้ไข 
1. มอบหมายหัวหน้าฝ่ายหน่วยงาน
ย่อยไดด้ําเนินการตรวจสอบการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินหรือสิ่งปลูกสร้างให้
เป็นปัจจุบัน 
 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   กิจกรรม  ประมาณราคาค่าก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมมัณฑนศิลป์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. ระเบียบราชการ ไม่
สามารถกําหนดราคาได้ตาม
ราคาขายตามท้องตลาด 
เนื่องจากใช้ราคาควบคุมจา
กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งบางครั้ง
ราคาขายจริงในท้องตลาดและ
สํานักงบประมาณขยบัตัว
สูงขึ้น 
2. มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
แบบและไม่ได้รับการประสาน 
ทําให้การประมาณราคากับ
แบบไม่ตรงกัน 
 

1. ทําตามกฎระเบียบทางราชการ
อย่างเคร่งครัด 
2. เพื่อให้การคํานวณงบประมาณที่
ควรไดร้ับในการจดัทําโครงการ
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากทีส่ดุ 
ควรสอบถามราคาหรือเก็บสถิติ
ข้อมูลของราคากลางทีเ่คยทํามา 
3. ควรคํานึงถึงอัตราเงินท่ีเพิ่มขึ้น
หรือลดลงในแต่ละปี รวมถึงการคดิ
ราคา Factor F และระบบ
สาธารณูปโภครวมไว้ด้วย 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ก่อสร้างถนน ค.ส.ล. พร้อมรางระบายน้ํา ถนนราชภักด ีซอย 5 หมู่ 3 บ้านบุ่งผกัก้าม ต.วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การก่อสร้างถนน ค.ส.ล. พร้อมรางระบาย
น้ําไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ในสัญญาก่อสรา้ง  
2. การก่อสร้างถนน ค.ส.ล. พร้อมรางระบาย
น้ําไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่เทศบาลกําหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการดําเนินการ
ก่อสร้างขณะนั้น 
4. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญา
ตามอํานาจหน้าที่เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารสัญญา  
5. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตรากาํลังไม่
เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจ
รับงานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่พนกังานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน 
ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย ที่เกีย่วขอ้งกับการ
ตรวจรับการจา้ง ให้เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการปฏิบตัิงาน 
และจัดทําผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้างของช่างผู้
ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจา้งต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอํานาจหนา้ที่ตามที่
กฎหมายกาํหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้งเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

1 มี.ค. 2566 
ถึง 

11 เม.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต ถนนราชภักดี ซอย 4 (บุ่งคล้าน้อย) หมู่ 8 บ้านเลิง ต.วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง  
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

   
1.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต
ไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ในสัญญาก่อสรา้ง  
2.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่เทศบาลกําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็นอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพ
อากาศไม่เหมาะสมกับการดําเนินการกอ่สร้าง
ขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญาตาม
อํานาจหน้าที่เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจในการ
บริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตรากําลังไม่
เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจ
รับงานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาล 
 2.ปดิประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน 
ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการจ้าง ให้เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการปฏิบัติงาน 
และจัดทําผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้
ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอํานาจหน้าที่ตามที่
กฎหมายกําหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

   ปัญหาอุปสรรค 
- 
แนวทางแก้ไข 
- 
 
 

กรกฎาคม  
ถึง  

กันยายน 
2566 

- ยังไม่ได้
ดําเนินการ 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ก่อสร้างรางระบายน้ํา ค.ส.ล .บริเวณซอยหลังร้าน ก๋วยเตี๋ยวนดิ 1 หมู่ 1 บ้านน้อยนา ต.ศรสีงคราม อ .วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   
1. การก่อสร้างรางระบายน้ํา ค.ส.ล. ไม่
สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ในสัญญาก่อสรา้ง  
2.การก่อสร้างรางระบายน้ํา ค.ส.ล. ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่เทศบาลกําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ดําเนินการก่อสร้างขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหาร
สัญญาตามอํานาจหนา้ที่เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในการบริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตรากําลัง
ไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องควบคุม
การก่อสร้าง 

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจ
รับงานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่พนกังานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน 
ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย ที่เกีย่วขอ้งกับการ
ตรวจรับการจา้ง ให้เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการปฏิบตัิงาน 
และจัดทําผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้างของช่างผู้
ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจา้งต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอํานาจหนา้ที่ตามที่
กฎหมายกาํหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้งเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

    เมษายน  
ถึง  

กันยายน 2566 

- ยังไม่ได้
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต เส้นกลางบ้าน (หนองเงิน) หมู่ 8 บ้านเลิง ต.วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   
1. การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต
ไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ในสัญญาก่อสรา้ง  
2.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่เทศบาลกําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการดําเนินการ
ก่อสร้างขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญา
ตามอํานาจหน้าที่เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตรากําลังไม่
เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่พนกังานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน 
ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย ที่เกีย่วขอ้งกับการตรวจ
รับการจ้าง ให้เป็นปจัจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการปฏิบตัิงาน 
และจัดทําผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏบิัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจา้งต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอํานาจหนา้ที่ตามทีก่ฎหมาย
กําหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏบิัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการและสญัญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

    
 

เมษายน  
ถึง 

มิถุนายน 
2566 

- ยังไม่ได้
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ปรับปรุงผิวถนนแอสฟัลท์คอนกรีต ถนนภูมวิิถี ซอย 6 หมู่ 4 บ้านปากเป่ง ต .วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต
ไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ในสัญญาก่อสรา้ง  
2.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่เทศบาลกําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการดําเนินการ
ก่อสร้างขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหารสัญญา
ตามอํานาจหน้าที่เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมีอัตรากําลังไม่
เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องควบคุมการ
ก่อสร้าง 

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการตรวจ
รับงานจ้างให้กับเจ้าหน้าที่พนกังานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน 
ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย ที่เกีย่วขอ้งกับการ
ตรวจรับการจา้ง ให้เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการปฏิบตัิงาน 
และจัดทําผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้างของช่างผู้
ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจา้งต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นตามอํานาจหนา้ที่ตามที่
กฎหมายกาํหนดเพื่อควบคุมผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้งเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการมีการเพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

24 ก.พ. 2566 
ถึง 

11 เม.ย. 2565 

80 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   กิจกรรม  เก็บขยะมูลฝอย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. รถบรรทุกขยะมีสภาพเสื่อม
โทรม  
2. ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภณัฑ ์
3.เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ในการ
ดูแล บํารุงรักษา ครุภณัฑ ์

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมอบรม
ในเรื่องการพัฒนาระบบจัดการขยะ
มูลฝอย 
2. จัดหางบประมาณเพื่อจัดซื้อ
รถบรรทุกขยะ และงบประมาณใน
การบํารุงรักษาและซ่อมแซม 
 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

3 3 9 ปัญหาอุปสรรค 
1. รถบรรทุกขยะมีสภาพเสื่อม
โทรม  
2. ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภณัฑ ์
3. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ในการ
ดูแล บํารุงรักษา ครุภณัฑ ์
แนวทางแก้ไข 
1. พัฒนาปรับปรุงระบบจดัการ
ขยะมูลฝอย 
2. จัดซื้อรถบรรทุกขยะเพิ่ม 
3. จัดหางบประมาณในการ
บํารุงรักษาและซ่อมแซม 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   เงินอุดหนุนสาํหรับขับเคลื่อนโครงการสตัว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรค พิษสุนัขบา้ ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร. สมเด็จ พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้า  

     จุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวาง ควัฒน วรขัตติยราชนาร ี
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

√   
1. ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการดําเนิน
โครงการ 
2. การดําเนินการไม่ทั่วถึง 
ครบถ้วนตามจํานวนสุนัข
และแมวในเขตเทศบาล
เมืองวังสะพุง 

1.จัดเตรียมข้อมูลในการ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง 
2. นําเงนิงบประมาณจาก
แหล่งงบประมาณอื่น เชน่ 
เงินรายได้ เงนิเหลือจ่าย มา
ดําเนินการให้ครบถ้วนทั่วถึง 
 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ได้รับจดัสรรงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการดําเนินโครงการ 
แนวทางแก้ไข 
1. จัดทําโครงการเพิ่มเติมโดยใช้
งบประมาณของเทศบาล 
 

กุมภาพันธ์ 2566 100 ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 

 
 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาของกองการศึกษา 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง  
ร้อยละความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.งานบริหารงานบุคคลพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา กอง
การศึกษา มีภาระงานต่างๆมากมาย  
เช่น ทะเบียนและบัตร งานเลื่อนระดับ 
งานสอบ แข่งขันคัดเลือก งานรายงาน
อัตรากําลัง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การ
ดําเนินการทางวินัย งานขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
ซึ่งต้องมีความรอบคอบ และเกี่ยวข้อง
กับระเบียบต่างๆมากมาย 
2. จํานวนบุคลากรมีน้อยแต่มภีาระ
งานจํานวนมาก  

1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน  
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าทีใ่ห้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. จํานวนบุคลากรมีน้อยแต่มี
ภาระงานจํานวนมาก  
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมและร่วมการประชุมชี้แจง
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานโรงเรียนในสังกัดของกองการศึกษา 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานโรงเรียน กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.งานโรงเรียนของโรงเรยีนในสังกัด
กองการศึกษา มีภาระงานต่างๆ
มากมาย  เช่น กําหนดแผนงานส่งเสริม 
งานกํากับ ควบคุม ดูแลสถานศึกษาใน
สังกัด งานการพิจาณาจัดต้ัง ยุบเลิก
โรงเรียน การรับถ่ายโอนสถานศึกษา
ตามระเบียบ งานจัดต้ังและส่งเสริม
สมาคมครู นักเรียน ตลอดจนจัดต้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษา งานส่งเสริม
สุขอนามัย งานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก ซ่ึงต้อง
มีความรอบคอบอย่างสูง 
2. จํานวนบุคลากรมีน้อยแต่มีภาระงาน
จํานวนมาก  

1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน รวมถึงงาน
ธุรการ 
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.งานโรงเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดกองการศึกษา มีภาระงาน
ต่างๆมากมาย   
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งคร/ูบุคลากรทางการศึกษา
เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อนํามา
ปรับใช้กับเด็กนักเรยีนให้ถูกต้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 23 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานการศึกษาปฐมวัยและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานการศึกษาปฐมวัยและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง  
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 

 √  
1. งานการศึกษาปฐมวัยและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และของโรงเรียนใน
สังกัดกองการศึกษา มีภาระงาน
ต่างๆมากมาย  เช่น งานจัด
ประสบการณ์เด็กด้านต่างๆ การ
ดูแลรับผิดชอบความปลอดภัย การ
จัดพื้นท่ีอาคารเรียนให้ถูก
สุขลักษณะ งานส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยแก่เด็กปฐมวัย งานปลูกฝัง
วินัยและถ่ายทอดวัฒนธรรมของชาติ
แก่เด็กนักเรยีน ซึ่งต้องมีความ
รอบคอบอย่างสูง 
 

1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน รวมถึงงาน
ธุรการ 
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ
เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.งานการศึกษาปฐมวัยและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดกองการศกึษา 
มีภาระงานต่างๆมากมาย   
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งคร/ูบุคลากรทางการศึกษาเข้า
รับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ในเรื่อง
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อนํามาปรับใช้กับ
เด็กนักเรยีนให้ถูกต้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบ 
และศึกษาระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 24 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
โครงการ/กิจกรรม  ค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองวังสะพุงเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานโรงเรียน   กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง  
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.การดําเนินโครงการต้องใช้
งบประมาณจํานวนมาก ทํา
ให้งบประมาณท่ีตั้งไว้ในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ไม่เพียงพอ  

1. ตั้งงบประมาณรายจ่ายตาม
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ให้เพียงพอต่อการดําเนิน
โครงการ  
2. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบียบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. จัดทําแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในการดําเนิน
โครงการให้ชัดเจน คุ้มค่า 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

3 3 9 ปัญหาอุปสรรค 
1.งบประมาณท่ีตั้งไว้ในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายไม่
เพียงพอ  
แนวทางแก้ไข 
1.โอนเพิ่มงบประมาณในการ
ดําเนินงานโครงการ 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 25 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณีท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1.จํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ ไม่
เป็นไปตามที่กําหนดไว้ 
เนื่องจาก อปท. ใกล้เคียง
จัดกิจกรรมเช่นกัน 
2. การดําเนินกิจกรรมไม่
เป็นไปตามกําหนดการที่
กําหนดไว้ 
 

1.ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้
ประชาชนเข้าร่วมโครงการ
อย่างทั่วถึง ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย 
2. จัดกิจกรรมให้มีความ
หลากหลาย  
3. ควบคุมการจัดกิจกรรมให้
กระชับ และเป็นไปตาม
กําหนดการที่ได้กําหนดไว้ 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

7 พ.ย. 2565 
ถึง 

8 พ.ย. 2565 

100 ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 26 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีวันสงกรานต์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณีท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   
1.จํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ ไม่
เป็นไปตามที่กําหนดไว้  
2. การดําเนินกิจกรรมไม่
เป็นไปตามกําหนดการที่
กําหนดไว้ เนื่องจากมีการ
จัดกิจกรรมหลายกิจกรรม
และหลายสถานที่ 
 

1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้
ประชาชนเข้าร่วมโครงการ
อย่างทั่วถึง ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย 
2. จัดกิจกรรมให้มีความ
หลากหลาย  
3. ควบคุมการจัดกิจกรรมให้
กระชับ และเป็นไปตาม
กําหนดการที่ได้กําหนดไว้ 
 

การลด
โอกาสของ
ความเสีย่ง 

   ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

12 เม.ย. 2566 
ถึง 

13 เม.ย. 2566 

- ยังไม่ได้
ดําเนินการ 

 
 

แบบ RM-3 



รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) หน้า 27 
 

แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  โครงการแข่งขันกีฬาฟุตบอล วังสะพุง คัพ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานกีฬาและนันทนาการ  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   
1. การดําเนินโครงการ
ต้องใช้งบประมาณจํานวน
มาก ทําให้งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายไม่
เพียงพอ 
2. จํานวนทีมท่ีเข้าร่วม
แข่งขันไม่ตรงตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 

1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้
ประชาชนเข้าร่วมโครงการอย่าง
ทั่วถึงผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
2.ตั้งงบประมาณรายจา่ยตามเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจา่ยให้
เพียงพอต่อการดําเนินโครงการ  
3. กําหนดจาํนวนทีมที่เข้าร่วม
แข่งขันให้เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

การลด
โอกาสของ
ความเสีย่ง 

   ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

1 เม.ย. 2566 
ถึง 

10 เม.ย. 2566 

- ยังไม่ได้
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลนไร้ที่พ่ึง ,ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆและปัญหาสังคมต่างๆ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานสังคมสงเคราะห์  กองสวัสดิการสังคม 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ท่ีพึ่ง ผู้ประสบภัยมี
ภาระงานต่างๆมากมาย  เช่น งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีครอบครับ
ประสบปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ  ,
งานสงเคราสงเคราะห์เด็กกําพร้า 
อนาถา  ไร้ท่ีพึ่ง  เร่ร่อน  ถูกทอดท้ิง,
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีพิการ
ทางร่างกาย  สมองและสติปัญญา  
และงานอื่นๆ ซ่ึงต้องมีความรอบคอบ 
และเกี่ยวข้องกับระเบียบต่างๆมากมาย 

1.คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน รวมถึงงาน
สวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส ผูไ้ร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภยัมี
ภาระงานต่างๆมากมาย   
 แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการฝึกอบรม
และร่วมการประชุมชี้แจงในเรื่องตา่งๆที่
เกี่ยวข้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบ 
และศึกษาระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนของกองสวัสดิการสังคม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม 

ความเสี่ยง 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. งานพัฒนาชุมชน มีภาระ
งานต่างๆมากมาย  เช่น งาน
กลุ่มอาชีพชุมชน,งานอบรม
ประธานชุมชนคณะกรรมการ
ชุมชน ,งานเลือกตั้งประธาน
ชุมชนคณะกรรมการชุมชน
งานฝึกอบรมและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน  และงานอ่ืนๆ ซึ่งต้องมี
ความรอบคอบ และเกี่ยวข้อง
กับระเบียบฯต่างๆมากมาย 
 

1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้ระบุ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้านต่างๆไว้
ชัดเจน รวมถึงงานสังคมสงเคราะห์ 
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/อบรม ใน
เรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบ 
และศึกษาระเบียบ/กฎหมายในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1งานพัฒนาชุมชน มีภาระงาน
ต่างๆจํานวนมาก และเกีย่วข้อง
กับระเบียบฯต่างๆมากมาย 
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมและร่วมการประชุมชี้แจง
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 2565 
ถึง  

30 ก.ย. 2566 

50 อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 

แบบ RM-3 


