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ค ำน ำ 

  เทศบาลเมืองวังสะพุง ได้ด าเนินการตามนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงและจัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ซึ่งบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยน าแนวคิดการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาปรับใช้ให้เกิดความ
เหมาะสมกับบริบทของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เทศบาลเมืองวังสะพุงใช้แนวทางในการก าหนด
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน ลดโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลวในการด าเนินงานโดยรวม
ขององค์กร อันจะช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชน 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง    
เพ่ือเป็นการประมวลผลภาพรวมการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนน าเสนอแนวทางหรือ
ข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะสามารถ
น าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลเมืองวังสะพุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1  หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑ      
วาดวยมาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผล
บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562  

เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังดังกล่าว เทศบาลเมืองวังสะพุง จึงจัดทํา
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการกําหนดมาตรการ จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลด
ความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับได เปนเครื่องมือที่จะชวยใหองคกรสามารถเผชิญ 
การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณตางๆได ไมวาจะเปนจากปจจยัภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการ
ปฏิบัติราชการ โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
บรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน   
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของหนวยงาน ซึ่งการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารปองกันความเสี่ยงและความผิดพลาด จากการดําเนินงาน ทั้งในระดับ
บุคคลและระดับองคกร ชวยสรางความม่ันใจทั้งในดานการปฏิบัติงานและ ความเชื่อถือจากประชาชน สงผลให
การดําเนินการของหนวยงานบรรลุยุทธศาสตร พันธกิจ และวิสัยทัศน ที่กําหนดไวได  
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล
เมืองวังสะพุง  

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน และ
ข้อกําหนดอื่นของทางราชการ  

3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
4. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง  
5. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับ  
6. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลเมืองวังสะพุง 

1.3 นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึง

ความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง 
ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุงอย่างมี
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ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ดําเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลเมืองวังสะพุง รวมถึง การมุ่งมั่นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ
สรา้งความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวของ  

3. มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุง 
เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล  การบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ของ
เทศบาลเมืองวังสะพุง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารความ
เสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล และ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4 ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยง หมายความว่า     
ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ปัจจัย
ความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ การประเมิน
ความเสี่ยง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้ว   
จะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมากน้อยกว่ากัน   
เพ่ือจะได้กําหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม การควบคุมภายใน หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ
จดัใหม้ีข้ึน เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของ หนว่ยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมดา้นการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
1.5 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้
ผู้บริหาร ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถกํากับดูแลเทศบาลเมืองวังสะพุงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองวังสะพุง การบริหาร
จัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งขอมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความ
เสี่ยงที่องคก์รยอมรับได้  

3. ช่วยให้การพัฒนาเทศบาลเมืองวังสะพุงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการ ความเสี่ยง    
ทําให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ 
โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หรือแนวทางการดําเนินงาน เป้าประสงค์ขององค์กร และ
ระดับความเสี่ยงอยา่งชัดเจน 
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4. ช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความ
เสี่ยง ในแตล่ะกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสําหรับ
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงต่ํา และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละ
ประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

5. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
เทศบาลเมืองวังสะพุง 
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บทที่ 2  
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 การด าเนินการบริหารจดัการความเสี่ยง  
เทศบาลเมืองวังสะพุง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการนําระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้า

มาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ อันจะลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะทําให้องค์กรเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ สามารถประเมินผล ควบคุม และ
ตรวจสอบไดอ้ย่างมีระบบ คํานึงถึงเปา้หมายตามยุทธศาสตร์เป็นสําคัญ โดยในส่วนของการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เทศบาลเมืองวังสะพุง ไดม้ีการดําเนินการดังนี้  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคําสั่งเทศบาลเมืองวังสะพุง ที่ 724/2565      
ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565 เพ่ือทําหน้าที่ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
ได้แก่ การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล การจัดทํารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอต่อผู้บริหารทองถิ่น การพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประสานงานกับหน่วยงาน ในสังกัดเทศบาลเมืองวังสะพุงเพ่ือติดตามประเมินผลความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
และจัดการความเสี่ยง ให้ลดลงในระดับที่ยอมรับได ้

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมือวังสะพุง ได้จัดทําแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

- บทที่ 1 บทนํา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง 
คําจํากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง และประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- บทที่ 2 แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ความหมายของความเสี่ยงและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล และแนวทางการดํา เนินการ บริหารจัดการ
ความเสี่ยง  

- บทที่ 3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การพิจารณาความรุนแรง
ของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม การจัดลําดับความเสี่ยง 
การติดตามประเมินผลและจัดทํารายงาน ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมินและจัดลําดับความเสี่ยง (แบบ 
RM-1) แบบการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2) 

โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้วิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ที่ผ่านมาเพ่ือระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาส 
ที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน พร้อมทั้งมีการตอบสนองความเสี่ยง กําหนดมาตรการดําเนินการแก้ไข 
ลดหรือปอ้งกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม กําหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
และกําหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ ตามแบบ RM 1-5 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงกําหนดขึ้น 
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3. นายกเทศมนตรีเมืองวังสะพุงได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 เพ่ือสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามช่องทางการ สื่อสารที่
หลากหลาย เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ของเทศบาลเมืองวังสะพุงให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบ และดําเนินการ
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ไดอ้ย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้
กําหนดการติดตามและประเมินผล เป็นรอบ 6 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 ถึง เดือนมีนาคม 2566 และ
รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นรอบ 12 เดือน ตั้งแตเ่ดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือน
กันยายน 2566 พร้อมทั้งกําหนดแบบรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3) 
และรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบRM-4)   

5. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เมื่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้
ดําเนินการ ติดตามและประเมินผลแล้ว จะจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมือง
วังสะพุง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอต่อนายกเทศมนตรีเมืองวังสะพุงทราบต่อไป 
2.2 แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประกอบด้วย 3 หลัก คือ ด้าน
ความครบถว้นขององค์ประกอบหลัก ด้านประสิทธิภาพ และด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละดา้น ดังนี้  

1. ด้านความครบถ้วนขององคป์ระกอบหลัก พิจารณาจากการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
โดยการกําหนดผู้รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน และความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกําหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปี  

2. ด้านประสิทธิภาพ พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมาย
และจัดองคป์ระกอบของความเสี่ยง การกําหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ตลอดจนการ กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกําหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่
เหมาะสม  

3. ด้านประสิทธิผล พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่ลดลง อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความ
เสี่ยงที่กําหนด 
2.3 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คณะกรรมการบริหารจัดความเสี่ยง ได้ดําเนินการวิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ที่ผ่านมา      
เพ่ือระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเสี่ยงอะไรบ้างที่ไดเกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบตอ่การดําเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุง โดยความเสี่ยงคาดว่าจะเกิดขึ้นได้แบง่ออกเปน็ 6 ประเภท 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงด้านการ
ดําเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks)  
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 จากนั้นทําการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ที่ระบุไว้ในแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากโอกาส 
(Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก (4) สูง (3) ปานกลาง (2) และน้อย (1)  

2.3.1 สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จากการมอบหมายให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีความเสี่ยง จํานวนทั้งสิ้น 29 เรื่อง โดยผลการดําเนินการให้ความเสี่ยงลดลงมาอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ สามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี ้

ประเภทความเสี่ยง 
สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ลดลงจาก
ระดับเดิม 

คงอยู่ใน
ระดับเดิม 

หมดไป 
ลดลง คงอยู่ ลดลง คงอยู่ ลดลง คงอยู่ ลดลง คงอยู่ 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 

1        1   

2.ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

1  3 1     4 1  

3.ความเสี่ยงด้านการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risks) 

5  1      6  7 

4.ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Legal Risks) 

1  3      4  5 

5.ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 

  1      1   

6.ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 

           

รวม 8  8 1     16 1 12 

สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวนทั้งสิ้น 29 เรื่อง พบว่า มีความเสี่ยงระดับสูงที่ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับได้ จํานวน 10 เรื่อง  ความเสี่ยงหมดไป จํานวน 5 เรื่อง  ความเสี่ยงระดับปานกลางที่คงเดิม 
จํานวน 1 เรื่อง ลดลงอยู่ในระดับยอมรับ จํานวน 10 เรื่อง หมดไป จํานวน 3 เรื่อง โดยสามารถสรุปผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี ้ 

1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจํานวน 16 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 
55.17 ของจํานวนความเสี่ยงทั้งหมด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จํานวน 1 เรื่อง ของกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ ความเสี่ยงด้านการเงิน จํานวน 4 เรื่อง แยกเป็น กองคลัง 3 เรื่อง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
จํานวน 1 เรื่อง ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน จํานวน 6 เรื่อง แยกเป็น กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
จํานวน 1 เรื่อง กองการศึกษา จํานวน 3 เรื่อง กองสวัสดิการสังคม จํานวน 1 เรื่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ จํานวน 4 เรื่อง แยกเป็น สํานักปลัด จํานวน 2 เรื่อง กองช่าง จํานวน 1 เรื่อง กองสวัสดิการ
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สังคม จํานวน 1 เรื่อง  และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 1 เรื่อง ของกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

2. ความเสี่ยงที่คงอยู่ในระดับเดิม คือระดับปานกลาง จํานวน 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 3.44 ของ
จํานวนความเสี่ยงทั้งหมด  ซึ่งเป็นความเสี่ยงด้านการเงิน จํานวน 1 เรื่อง ของกองการศึกษา  

3. ความเสี่ยงที่หมดไป จํานวน 12 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 37.93 ของจํานวนความเสี่ยงทั้งหมด ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน  จํานวน  7 เรื่อง แยกเป็น สํานักปลัด จํานวน 3 เรื่อง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม จํานวน 1 เรื่อง และกองการศึกษา จํานวน 3 เรื่อง 

สําหรับรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแบบ รายงาน
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-4) และรายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ RM-5) มีรายละเอียดดังนี้ 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่   4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว “ถนนคนเดินศรีวัง” ริมตลิ่งแม่น้ําเลย บ้านศรีบุญเรือง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานบริหารทั่วไป  ส านักปลัดเทศบาล  
 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(S-F-O-L-

T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง สถานะความเสี่ยง 

สถานะ
โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน

บริหารความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
หมดไป 

คงอยู่ 
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การดําเนินการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

ภายนอก O 1.สร้างความเข้าใจ
ให้กับผู้เข้าร่วม
โครงการ ให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
2. ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมโครงการ
อย่างทั่วถึง ผ่านสื่อ
ประชาสมัพันธ์ต่างๆ 
 

การลดโอกาส
ของ 

ความเสีย่ง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
แนวทางแก้ไข 
- 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่   4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานการเจ้าหน้าที่ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(S-F-O-L-

T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. การส่งบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรมตามหลักสูตร
เพื่อพัฒนาศักยภาพยังไม่
ครบทุกคน ทําให้บุคลากร
บางส่วนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการทํางานตาม
หน้าท่ี 
2. บุคลากรไม่เพียงพอตาม
ตําแหน่งท่ีได้จดัทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 
 

ภายใน L 1. จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล 
2. ประชาสัมพันธ์หลักสตูร
การอบรมต่างๆให้บุคลากร
ในสังกัดทราบ และจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรต่างๆที่
ประชาสมัพันธ์ 

การลดโอกาส
ของ 
ความเสีย่ง 

2 3 6 ปัญหาอุปสรรค 
1. บุคลากรกรไมเ่พียงพอตาม
ตําแหน่งท่ีได้จดัทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
2. บุคลากรในสังกัดไมส่ามารถเข้า
ร่วมอบรมได้ครบตามหลักสูตรที่
ได้รับการประชาสัมพันธ ์
แนวทางแก้ไข 
1.จัดสรร แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
บุคลากรที่ม ี
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานอย่างเหมาะสม 

- ยอมรับได ้

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานนิติการและการพาณิชย์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานนิติการและการพาณิชย์   ส านักปลัดเทศบาล  

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. มีผู้ยื่นเรื่องตรวจสอบ 
ร้องเรียนที่อยู่ระหว่าง
ตรวจสอบ 

ภายนอก L 1. เสนอความเห็นด้านกฎหมายเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผู้บริหาร 
2. ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ และแนวทาง
แก้ไขข้อขัดขอ้งในการดําเนินงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและแนวปฏิบัติ
ต่างๆ ของทางราชการ 
3. จัดทําและตรวจสอบร่างกฎหมาย  
ร่างระเบียบ ร่างข้อบังคับ ใหถู้กต้องตาม
หลักกฎหมาย 
4. สร้างความเชื่อมั่นในความเป็นกลาง และ
โปร่งใสในการดําเนินการทางวินยั อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์ และความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่โดยยึดถอืความถกูต้องของขั้นตอน
การดําเนินงาน การคุ้มครองและรักษาสทิธิ
ของผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งเคร่งครัด 
5. จัดทําคู่มือ ขั้นตอนในการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ 

การลด
โอกาสของ 

ความเสีย่ง 

3 3 9 ปัญหาอุปสรรค 
ปัญหาการร้องเรียนยังมีอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
แนวทางแก้ไข 
ตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนให้เป็นไป
ตามขั้นตอนและอยู่ในระยะเวลาที่
กําหนด 
 

- ยอมรับได้ แต่
ต้องมีการเฝ้า

ระวัง 

แบบ RM-3 แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการอบรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และทัศนศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ส านักปลัดเทศบาล  งานการเจ้าหน้าที่  

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1.กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมได้ครบทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
2.กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถนาํความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปใชป้ฏิบัติงานได้
อย่างแท้จริง 
 

ภายใน O 1.ทําแบบตอบรบัเข้าร่วม
โครงการฯ ส่งให้กลุ่มเป้าหมาย
ตอบรับก่อนดําเนนิงานตาม
โครงการ ฯ ภายใน 30 วัน เพื่อ
ทราบจาํนวนที่แนน่อน และแก้ไข
ปัญหาเรื่องกลุ่มเป้าหมายไม่ครบ
ได้ทันเวลา 
2.กําหนดแบบติดตามประเมินผล
หลักสิ้นสุดการฝึกอบรมฯกับ
กลุ่มเป้าหมาย และตั้ง
คณะกรรมการติดตามประเมินผล
เพื่อรับผิดชอบติดตามผล 

การลด
โอกาสของ 
ความเสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 

แบบ RM-3 แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการส่งท้ายปีเก่า “วังสะพุง Countdown 2022” 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   สํานักปลัดเทศบาล  งานบริหารทั่วไป 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การดําเนินการไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
2. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่ให้ความสนใจ
เท่าท่ีควร 
3. จํานวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่เป็นไป
ตามท่ีกําหนดไว้ 
 
 

ภายใน 
ภายนอก  

O 1.สร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
โครงการอย่างทั่วถึง ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

การลด
โอกาสของ 
ความเสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 

 

แบบ RM-3 แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประจําปี 2566 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําทางวิชาการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. การเก็บรวบรวม
ข้อมูล สถิตติ่างๆ ยังไม่
เป็นระบบและยังไม่เป็น
ปัจจุบันเท่าท่ีควร  
2. ผู้รับผดิชอบยังขาด
ความเชี่ยวชาญในงาน 
 

ภายใน 
ภายนอก 

T 1. มอบหมายเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูล 
สถิติ ต่างๆ อย่างเป็นระบบ ให้เปน็
ปัจจุบัน และเผยแพร่ผ่านระบบ
สารสนเทศต่างๆ เช่น เว็บไซด์ของ
เทศบาล  
2. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาข้อมลู/ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

การลด
โอกาสของ 
ความเสีย่ง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1.การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติ
ต่างๆ  
ยังไม่เป็นระบบและยังไม่เป็น
ปัจจุบันเท่าท่ีควร  
แนวทางแก้ไข 
1. มอบหมายและกําชับเจ้าหน้าที่
จัดเก็บข้อมลู สถิติ ต่างๆ อย่าง
เป็นระบบ ให้เป็นปจัจุบัน และ
เผยแพรผ่่านระบบสารสนเทศ
ต่างๆ เช่น เว็บไซด์ของเทศบาล 
2.จัดให้มีช่องทางในการให้บริการ
ข้อมูลข่าวสารเพิ่มขึ้น  

- ยอมรับได้ แต่
ต้องมีการเฝ้า

ระวัง 

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานประชาสัมพันธ์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานประชาสัมพันธ์   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น

ใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.ขาดนักประชาสมัพันธ์
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
และบุคลากรทีไ่ด้รับ
มอบหมายยังขาดความ
เชี่ยวชาญในงาน  
2.ขาดอุปกรณ์และ
ช่องทางในการ
ปฏิบัติงาน
ประชาสมัพันธ์ เช่น 
เครื่องเสยีง กล้อง
ถ่ายรูป เสยีงตามสาย
หรือไรส้าย  
 

ภายใน O 1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้ระบุ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้านต่างๆไว้
ชัดเจน รวมถึงด้านงาน
ประชาสมัพันธ์ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้องกับ
การงานประชาสัมพันธ์ 
 

การลด
โอกาสของ 
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.ขาดนักประชาสัมพันธ์ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง และบุคลากรท่ีได้รับมอบหมาย
ยังขาดความเชี่ยวชาญในงาน  
2.ขาดช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เช่น 
เสียงตามสายหรือไร้สาย  
แนวทางแก้ไข 
1.รับโอนนักวิชาการประชาสัมพันธ์ เพื่อ
รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์โดยตรง 
2.เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เช่น 
เสียงตามสายหรือไร้สาย 
3.สง่เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม/อบรม  
ในเรื่องต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการงาน
ประชาสัมพันธ์ 

- ยอมรับได้  

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม  
โครงการ/กิจกรรม   งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. ไม่สามารถจดัทํา
แผนพัฒนาไดต้รงตาม
ความต้องการหรือความ
เดือดร้อนของประชาชน
อย่างแท้จริง 
2. เทศบาลยังไม่สามารถ
ดําเนินการตามแผนท่ี
กําหนดไวไ้ด้เท่าท่ีควร 
เนื่องจากมีงบประมาณที่
จํากัดต่อการบริหารงาน 

ภายใน S 1.จัดลําดบัความสําคัญในการดําเนิน
โครงการตามแผนท่ีกําหนดไว้และ
จัดหาหรือขอรับงบประมาณจาก
แหล่งต่างๆ  
2.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนใน
พื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประชาคม หรือแจ้งปัญหาความ
ต้องการผ่านช่องทางต่างๆ ของ
เทศบาล 
 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนาได้
ตรงตามความต้องการหรือความ
เดือดร้อนของประชาชนอย่างแท้จริง 
2. เทศบาลยังไม่สามารถดําเนินการ
ตามแผนท่ีกําหนดไว้ได้เท่าท่ีควร 
เนื่องจากมีงบประมาณท่ีจํากัดต่อ
การบริหารงาน 
แนวทางแก้ไข 
1.จัดลําดับความสําคัญในการดําเนิน
โครงการตามแผนท่ีกําหนดไว้และ
จัดหาหรือขอรับงบประมาณจาก
แหล่งต่างๆ  
2.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนใน
พื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วม 

- ยอมรับได้  

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานจัดท างบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานจัดท างบประมาณ   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.การปฏิบัติงานเกีย่วขอ้ง
กับระเบียบ/กฎหมายหลาย
ฉบับและเกีย่วขอ้งกับการใช้
จ่ายงบประมาณของเทศบาล
ซ่ึงงบประมาณมีเป็นจํานวน
มาก ทาํให้เกิดความ
ผิดพลาดได้ 
2. ในการจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจา่ย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 กรณีเป็นหน่วยรับ
งบประมาณโดยตรง จะต้อง
แล้วเสร็จในระยะเวลาที่
กําหนด ซ่ึงเป็นระยะเวลาที่
กระชั้นชิด อาจทําให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 

ภายนอก F 1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม/อบรม ใน
เร่ืองต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจา่ยฯ และการ
จัดทําคําของบประมาณรายจา่ยประจําปี 
กรณีเป็นหน่วยรับงบประมาณโดยตรง 
ตามพระราชบัญญัตวิิธกีารงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
2. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบ 
และศึกษา ระเบียบเกีย่วกับการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.การปฏิบัติงานเกีย่วขอ้งกับระเบียบ/
กฎหมายหลายฉบับและเกีย่วข้องกับ
การใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลซ่ึง
งบประมาณมีเป็นจํานวนมาก ทาํให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
แนวทางแก้ไข 
1. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบ 
และศึกษา ระเบียบเกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม/อบรม 
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดทํา
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายฯ และ
การจัดทําคําของบประมาณรายจ่าย
ประจําป ีกรณีเป็นหน่วยรับงบประมาณ
โดยตรง ตามพระราชบญัญัติวธิีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

- ยอมรับได้  

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   งานการจัดท าบัญชี งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานการเงินและบัญชี   กองคลัง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.มีฎีกาจํานวนมากทํา
ใหผู้้ตรวจฎีกามเีวลาใน
การตรวจสอบฎีกา
ค่อนข้างน้อย 
2.การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
 

ภายใน F 1.ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566  
2. มีคําสั่งแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร  
 

การลดโอกาส
ของความเส่ียง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1.มีฎีกาจํานวนมากทําให้ผู้ตรวจฎีกา
มีเวลาในการตรวจสอบฎีกาค่อนข้าง
น้อย 
2.การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายเงิน 
แนวทางแก้ไข 
1.มีการสรรหาบรรจุแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
การเงินและบัญชี 
2.หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกอง
ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนการดําเนินการเบิกจ่าย 
3.เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลังกองคลังตรวจสอบ
การเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

- ยอมรับได้  
แต่ต้องมีการ

เฝ้าระวัง 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. การจัดซื้อจัดจ้างและ
ปริมาณงานมาก อาจ
ส่งผลใหไ้ม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กฎหมาย 
ระเบียบ กําหนด 
 2. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างมีจํานวน
มาก อาจส่งผลให้ไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
กฎหมาย ระเบียบ 
กําหนด 
 

ภายใน F 1.ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ
การบริหารงานพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณ
งานมาก  
2. เอกสารประกอบการจดัซื้อจัด
จ้างมีจํานวนมาก  
แนวทางแก้ไข 
1. ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อน
ดําเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
2. เร่งรัดการจัดซื้อจดัจ้างให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย 
ระเบียบกาํหนด 
 

- ยอมรับได้  
แต่ต้องมีการ

เฝ้าระวัง 

แบบ RM-4 



รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน้า 19 
 

แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วม 
โครงการ/กิจกรรม   ฝ่ายพัฒนารายได้ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ฝ่ายพัฒนารายได้    กองคลัง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. การตรวจสอบแปลงที่ดินในเขต
เทศบาล ที่ดิน ริมแม่น้ํา บนที่ดิน
สาธารณะประโยชน์ ผู้ที่เขา้ข่ายได้
ชําระภาษีตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ปี 2565 
กําหนดไว ้
2. ที่อยู่ของเจ้าของเอกสารสิทธิ์ไม่
ถูกต้องไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้
อย่างรวดเร็วและถูกต้องตาม 
พ.ร.บ. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
3. มีการตรวจสอบใบสาํคัญรับเงิน
ประจําวัน สรุปใบนําส่งเงินให้
ถูกต้องซ่ึงบางครั้งการลงพื้นที่
จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ
ออกใบเสร็จ    รับเงิน และเกิด
ความเส่ียงการถือเงิน 
4. ชื่อเจ้าของสิ่งปลูกสร้างไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ภายนอก F 1. ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 13 
มีนาคม 2562 โดยให้เร่ิมจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2563 
2. มีคําสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อกัษร 
3. มีการกํากับดูแลส่งฝึกอบรมให้
ถือปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการ 
4. ตรวจสอบ ควบคุมการเร่งรัด
ลูกหนี้และการจัดเก็บภาษแีละ
ค่าธรรมเนียมทุกประเภทตา่งๆได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
5. ตรวจสอบการรับเงินการนําส่ง
เงินและการนําฝากเงินเป็นประจาํ 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1.ช่ือเจ้าของสิ่งปลูกสร้างไม่เป็น
ปัจจุบัน 
แนวทางแก้ไข 
1. มอบหมายหัวหน้าฝ่าย
หน่วยงานย่อยไดด้ําเนินการ
ตรวจสอบการจัดเก็บภาษีที่ดิน
หรือสิ่งปลูกสร้างให้เป็นปจัจุบัน 
 
 

- ยอมรับได้  
แต่ต้องมีการ

เฝ้าระวัง 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   กิจกรรม  ประมาณราคาค่าก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมมัณฑนศิลป์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. ระเบียบราชการ ไม่
สามารถกําหนดราคาได้ตาม
ราคาขายตามท้องตลาด 
เนื่องจากใช้ราคาควบคุมจา
กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งบางครั้ง
ราคาขายจริงในท้องตลาดและ
สํานักงบประมาณขยบัตัว
สูงขึ้น 
2. มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
แบบและไม่ได้รับการประสาน 
ทําให้การประมาณราคากับ
แบบไม่ตรงกัน 
 

ภายนอก L 1. ทําตามกฎระเบียบทาง
ราชการอย่างเคร่งครัด 
2. เพื่อให้การคํานวณ
งบประมาณที่ควรได้รับในการ
จัดทําโครงการใกล้เคยีงกับ
ความเป็นจริงมากที่สุด ควร
สอบถามราคาหรือเก็บสถิติ
ข้อมูลของราคากลางที่เคยทํา
มา 
3. ควรคํานึงถึงอัตราเงินท่ี
เพิ่มขึ้นหรือลดลงในแตล่ะปี 
รวมถึงการคิดราคา Factor F 
และระบบสาธารณูปโภครวม
ไว้ด้วย 

การลด
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 

3 2 6 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

- ยอมรับได้  
แต่ต้องมีการ

เฝ้าระวัง 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ก่อสร้างถนน ค.ส.ล. พร้อมรางระบายน้ํา ถนนราชภักด ีซอย 5 หมู่ 3 บ้านบุ่งผกัก้าม ต.วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การก่อสร้างถนน ค.ส.ล. พร้อม
รางระบายน้ําไม่สามารถดําเนินการ
ได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด
ไว้ในสัญญาก่อสร้าง  
2. การก่อสร้างถนน ค.ส.ล. พร้อม
รางระบายน้ําไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่เทศบาลกําหนด 
3. มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ 
เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการ
ก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่
เหมาะสมกับการดําเนินการ
ก่อสร้างขณะนั้น 
4. คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหาร
สัญญาตามอํานาจหนา้ที่เนื่องจาก
ขาดรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สัญญา  
5. ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตรากําลังไม่เพียงพอกบัปริมาณ
งานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

ภายนอก 
ภายใน 

L 1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กบั
เจ้าหน้าที่พนกังานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้ง
เวียน ระเบยีบฯ ขอ้กฎหมาย ที่
เกี่ยวขอ้งกับการตรวจรับการจ้าง 
ให้เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดทําผังการ
ควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้างของ
ช่างผู้ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจา้งต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นตามอํานาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมายกาํหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ
และสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

ประชาชนมี
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต ถนนราชภักดี ซอย 4 (บุ่งคล้าน้อย) หมู่ 8 บ้านเลิง ต.วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์ติ
กคอนกรีตไม่สามารถดําเนินการได้
แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กาํหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง  
2.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท ์
ติกคอนกรีตไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลกําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ดําเนินการก่อสร้างขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหาร
สัญญาตามอํานาจหนา้ที่เนื่องจากขาด
รู้ความเข้าใจในการบริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตรากําลังไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน
ที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

ภายนอก 
ภายใน 

L 1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาล 
 2.ปดิประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้ง
เวียน ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย ที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจรับการจ้าง ให้
เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดทําผังการควบคุม
งานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับ
ปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างของ
ช่างผู้ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจ้างต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นตามอํานาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมายกําหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ
และสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

ประชาชนมี
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ก่อสร้างรางระบายน้ํา ค.ส.ล .บริเวณซอยหลังร้าน ก๋วยเตี๋ยวนดิ 1 หมู่ 1 บ้านน้อยนา ต.ศรสีงคราม อ .วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การก่อสร้างรางระบายน้ํา ค.ส.ล. 
ไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ในสัญญา
ก่อสร้าง  
2.การก่อสร้างรางระบายน้ํา ค.ส.ล. 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่เทศบาล
กําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ดําเนินการก่อสร้างขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหาร
สัญญาตามอํานาจหนา้ที่เนื่องจากขาด
รูค้วามเข้าใจในการบริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตรากําลังไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน
ที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

ภายนอก 
ภายใน 

L 1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กบั
เจ้าหน้าที่พนกังานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้ง
เวียน ระเบยีบฯ ขอ้กฎหมาย ที่
เกี่ยวขอ้งกับการตรวจรับการจ้าง 
ให้เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดทําผังการ
ควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้างของ
ช่างผู้ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจา้งต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นตามอํานาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมายกาํหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ
และสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

ประชาชนมี
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต เส้นกลางบ้าน (หนองเงิน) หมู่ 8 บ้านเลิง ต.วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์
คอนกรีตไม่สามารถดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง  
2.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์
คอนกรีตไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลกําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ดําเนินการก่อสร้างขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหาร
สัญญาตามอํานาจหนา้ที่เนื่องจากขาด
รู้ความเข้าใจในการบริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตรากําลังไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน
ที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

ภายนอก 
ภายใน 

L 1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้างให้กบั
เจ้าหน้าที่พนกังานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสัมพันธ์ แจ้ง
เวียน ระเบยีบฯ ขอ้กฎหมาย ที่
เกี่ยวขอ้งกับการตรวจรับการจ้าง 
ให้เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดทําผังการ
ควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณ 
งานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้างของ
ช่างผู้ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจา้งต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นตามอํานาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมายกาํหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ
และสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

ประชาชนมี
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านคมนาคมและโครงสรา้งพื้นฐาน   
โครงการ/กิจกรรม   ปรับปรุงผิวถนนแอสฟัลท์คอนกรีต ถนนภูมวิิถี ซอย 6 หมู่ 4 บ้านปากเป่ง ต .วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ    กองช่าง 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์
คอนกรีตไม่สามารถดําเนินการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาทีก่ําหนดไว้ใน
สัญญาก่อสร้าง  
2.การปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลท์
คอนกรีตไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่
เทศบาลกําหนด 
3.มีสภาพแวดลอ้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ดําเนินการก่อสร้างขณะนั้น 
4.คณะกรรมการตรวจรับไม่บริหาร
สัญญาตามอํานาจหนา้ที่เนื่องจากขาด
รู้ความเข้าใจในการบริหารสัญญา  
5.ช่างควบคุมงานก่อสร้างมี
อัตรากําลังไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน
ที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

ภายนอก 
ภายใน 

L 1.จัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับหลักการ
ตรวจรับงานจา้งให้กับเจ้าหน้าที่
พนักงานเทศบาล 
 2.ปิดประกาศ ประชาสมัพันธ ์แจ้ง
เวียน ระเบียบฯ ขอ้กฎหมาย ที่
เกี่ยวขอ้งกับการตรวจรับการจ้าง ให้
เป็นปัจจุบัน 
3.ช่างควบคุมงานกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดทําผงัการควบคุม
งานกอ่สร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณ 
งานที่มอียู่จรงิ เพือ่ลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างของช่าง
ผู้ควบคุมงาน 
3.คณะกรรมการตรวจการจ้างตอ้ง
บริหารสัญญาให้เป็นตามอํานาจหน้าที่
ตามทีก่ฎหมายกําหนดเพือ่ควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้งเป็นไป
ตามรูปแบบรายการและสัญญา 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการมีการเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอด เวลา 
แนวทางแก้ไข 
1. กําหนดการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่เสมอ 
 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

ประชาชนมี
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   กิจกรรม  เก็บขยะมูลฝอย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. รถบรรทุกขยะมีสภาพเสื่อม
โทรม  
2. ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภณัฑ ์
3.เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ในการ
ดูแล บํารุงรักษา ครุภณัฑ ์

ภายใน O 1.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม
อบรมในเรื่องการพัฒนาระบบ
จัดการขยะมูลฝอย 
2. จัดหางบประมาณเพื่อ
จัดซื้อรถบรรทุกขยะ และ
งบประมาณในการบํารุงรักษา
และซ่อมแซม 
 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

3 3 9 ปัญหาอุปสรรค 
1. รถบรรทุกขยะมีสภาพเสื่อม
โทรม  
2. ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภณัฑ ์
3. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ในการ
ดูแล บํารุงรักษา ครุภณัฑ ์
แนวทางแก้ไข 
1. พัฒนาปรับปรุงระบบจดัการ
ขยะมูลฝอย 
2. จัดซื้อรถบรรทุกขยะเพิ่ม 
3. จัดหางบประมาณในการ
บํารุงรักษาและซ่อมแซม 
 

- ยอมรับได้ แต่
ต้องมีการเฝ้า

ระวัง 

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการบริหารจัดการที่ดี และบริการสาธารณะ    
โครงการ/กิจกรรม   เงินอุดหนุนสาํหรับขับเคลื่อนโครงการสตัว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรค พิษสุนัขบา้ ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร. สมเด็จ พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้า  

     จุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวาง ควัฒน วรขัตติยราชนาร ี
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการดําเนิน
โครงการ 
2. การดําเนินการไม่ทั่วถึง 
ครบถ้วนตามจํานวนสุนัข
และแมวในเขตเทศบาลเมือง
วังสะพุง 

ภายใน O 1.จัดเตรียมข้อมูลในการ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง 
2. นําเงนิงบประมาณจาก
แหล่งงบประมาณอื่น เชน่ 
เงินรายได้ เงนิเหลือจ่าย มา
ดําเนินการให้ครบถ้วนทั่วถึง 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. ได้รับจดัสรรงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการดําเนินโครงการ 
แนวทางแก้ไข 
1. จัดทําโครงการเพิ่มเติมโดยใช้
งบประมาณของเทศบาล 
 

- ยอมรับได้  

 
 
 
 
 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาของกองการศึกษา 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.งานบริหารงานบุคคลพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กองการศึกษา มีภาระงานต่างๆ
มากมาย  เช่น ทะเบียนและบตัร 
งานเลื่อนระดับ งานสอบ 
แข่งขันคัดเลือก งานรายงาน
อัตรากําลัง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร 
การดําเนินการทางวินัย งานขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ซึ่งต้องมี
ความรอบคอบ และเกี่ยวข้องกับ
ระเบียบต่างๆมากมาย 
2. จํานวนบุคลากรมีน้อยแต่มี
ภาระงานจํานวนมาก  

ภายใน O 1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน  
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. จํานวนบุคลากรมีน้อยแต่มี
ภาระงานจํานวนมาก  
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมและร่วมการประชุมชี้แจง
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- ยอมรับได้  

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานโรงเรียนในสังกัดของกองการศึกษา 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานโรงเรียน กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.งานโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัด
กองการศึกษา มีภาระงานต่างๆ
มากมาย  เช่น กําหนดแผนงาน
ส่งเสริม งานกํากับ ควบคุม ดูแล
สถานศึกษาในสังกัด งานการพิจาณา
จัดตั้ง ยุบเลิกโรงเรียน การรับถ่ายโอน
สถานศึกษาตามระเบียบ งานจัดตั้ง
และส่งเสริมสมาคมครู นักเรียน 
ตลอดจนจัดตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา งานส่งเสริมสุขอนามัย 
งานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอก ซ่ึงต้องมีความรอบคอบ
อย่างสูง 
2. จํานวนบุคลากรมีน้อยแต่มีภาระ
งานจํานวนมาก  

ภายใน O 1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน รวมถึงงาน
ธุรการ 
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.งานโรงเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดกองการศึกษา มีภาระงาน
ต่างๆมากมาย   
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งคร/ูบุคลากรทางการศึกษา
เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อนํามา
ปรับใช้กับเด็กนักเรยีนให้ถูกต้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ยอมรับได้  

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานการศึกษาปฐมวัยและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานการศึกษาปฐมวัยและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. งานการศึกษาปฐมวัยและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และของ
โรงเรียนในสังกัดกองการศึกษา 
มีภาระงานต่างๆมากมาย  เช่น 
งานจัดประสบการณ์เด็กด้าน
ต่างๆ การดูแลรับผิดชอบความ
ปลอดภัย การจัดพื้นท่ีอาคาร
เรียนให้ถูกสุขลักษณะ งาน
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยแกเ่ด็ก
ปฐมวัย งานปลูกฝังวินัยและ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมของชาติแก่
เด็กนักเรยีน ซึ่งต้องมีความ
รอบคอบอย่างสูง 
 

ภายใน O 1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน รวมถึงงาน
ธุรการ 
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ
เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1.งานการศึกษาปฐมวัยและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดกอง
การศึกษา มีภาระงานต่างๆ
มากมาย   
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งคร/ูบุคลากรทางการศึกษา
เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อนํามา
ปรับใช้กับเด็กนักเรยีนให้ถูกต้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ยอมรับได้  

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
โครงการ/กิจกรรม  ค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองวังสะพุงเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานโรงเรียน   กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1.การดําเนินโครงการต้องใช้
งบประมาณจํานวนมาก ทํา
ให้งบประมาณท่ีตั้งไว้ในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ไม่เพียงพอ  

ภายใน F 1. ตั้งงบประมาณรายจ่าย
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายให้
เพียงพอต่อการดําเนิน
โครงการ  
2. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มี
ความรอบคอบ และศึกษา
ระเบียบ/กฎหมายในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3. จัดทําแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในการดําเนิน
โครงการให้ชัดเจน คุ้มค่า 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

3 3 9 ปัญหาอุปสรรค 
1.งบประมาณท่ีตั้งไว้ในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายไม่
เพียงพอ  
แนวทางแก้ไข 
1.โอนเพิ่มงบประมาณในการ
ดําเนินงานโครงการ 
 

- ยอมรับได้ แต่
ต้องมีการเฝ้า

ระวัง 

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณีท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1.จํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ ไม่
เป็นไปตามที่กําหนดไว้ 
เนื่องจาก อปท. ใกล้เคียง
จัดกิจกรรมเช่นกัน 
2. การดําเนินกิจกรรมไม่
เป็นไปตามกําหนดการที่
กําหนดไว้ 
 

ภายใน 
ภายนอก 

O 1.ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ให้ประชาชนเข้าร่วม
โครงการอย่างทั่วถึง ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 
2. จัดกิจกรรมให้มีความ
หลากหลาย  
3. ควบคุมการจัดกิจกรรม
ให้กระชับ และเป็นไปตาม
กําหนดการที่ได้กําหนดไว้ 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  โครงการจัดงานประเพณีวันสงกรานต์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณีท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1.จํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ ไม่
เป็นไปตามที่กําหนดไว้  
2. การดําเนินกิจกรรมไม่
เป็นไปตามกําหนดการที่
กําหนดไว้ เนื่องจากมีการ
จัดกิจกรรมหลายกิจกรรม
และหลายสถานที่ 
 

ภายใน 
ภายนอก 

O 1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ให้ประชาชนเข้าร่วม
โครงการอย่างทั่วถึง ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 
2. จัดกิจกรรมให้มีความ
หลากหลาย  
3. ควบคุมการจัดกิจกรรม
ให้กระชับ และเป็นไปตาม
กําหนดการที่ได้กําหนดไว้ 

การลด
โอกาสของ
ความเสีย่ง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ  

 
 
 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการศึกษา กีฬา ประเพณีวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
โครงการ/กิจกรรม  โครงการแข่งขันกีฬาฟุตบอล วังสะพุง คัพ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานกีฬาและนันทนาการ  กองการศึกษา 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

√   
1. การดําเนินโครงการต้อง
ใช้งบประมาณจํานวนมาก 
ทําให้งบประมาณที่ตั้งไว้ใน
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายไม่เพียงพอ 
2. จํานวนทีมท่ีเข้าร่วม
แข่งขันไม่ตรงตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 

ภายใน 
ภายนอก 

O 1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ให้ประชาชนเข้าร่วม
โครงการอย่างทั่วถึง       
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
2.ตั้งงบประมาณรายจา่ย
ตามเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายให้เพียงพอต่อการ
ดําเนินโครงการ  
3. กําหนดจาํนวนทีมที่เข้า
ร่วมแข่งขันให้เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

การลด
โอกาสของ
ความเสีย่ง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

- ดําเนินการ
แล้วเสร็จ  

 
 

แบบ RM-4 



รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน้า 35 
 

แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลนไร้ที่พ่ึง ,ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆและปัญหาสังคมต่างๆ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานสังคมสงเคราะห์  กองสวัสดิการสังคม 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ท่ีพึ่ง 
ผู้ประสบภัยมีภาระงานต่างๆ
มากมาย  เช่น งานสงเคราะห์
เด็กและเยาวชนท่ีครอบครับ
ประสบปัญหาความเดือดร้อน
ต่างๆ  ,งานสงเคราสงเคราะห์
เด็กกําพร้า อนาถา  ไร้ท่ีพึ่ง  
เร่ร่อน  ถูกทอดท้ิง,งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ี
พิการทางร่างกาย  สมองและ
สติปัญญา  และงานอื่นๆ ซ่ึงต้อง
มีความรอบคอบ และเกี่ยวข้อง
กับระเบียบต่างๆมากมาย 

ภายใน 
 

L 1.คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน รวมถึงงาน
สวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1. งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส ผูไ้ร้ที่พึ่ง 
ผู้ประสบภยัมีภาระงานต่างๆ
มากมาย   
 แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมและร่วมการประชุมชี้แจง
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- ยอมรับได้ 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วม   
โครงการ/กิจกรรม  ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนของกองสวัสดิการสังคม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของ
ความ
เสี่ยง 

(S-F-O-
L-T-R) 

การด าเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน 

ระดับความเสี่ยงภายหลังการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
สถานะ

โครงการ/
กิจกรรม มาตรการควบคุม 

มาตรการ
ตามแผน
บริหาร

ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 √  
1. งานพัฒนาชุมชน มีภาระ
งานต่างๆมากมาย  เช่น งาน
กลุ่มอาชีพชุมชน,งานอบรม
ประธานชุมชนคณะกรรมการ
ชุมชน ,งานเลือกตั้งประธาน
ชุมชนคณะกรรมการชุมชน
งานฝึกอบรมและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน  และงานอ่ืนๆ ซึ่งต้องมี
ความรอบคอบ และเกี่ยวข้อง
กับระเบียบฯต่างๆมากมาย 
 

ภายใน 
 

O 1. คําสั่งมอบหมายงาน ซึ่งได้
ระบุเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้าน
ต่างๆไว้ชัดเจน รวมถึงงาน
สังคมสงเคราะห ์
2. ส่งเจ้าที่เข้าร่วมประชุม/
อบรม ในเรื่องต่างๆที่เกีย่วข้อง 
3. กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบ/
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

การลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

2 2 4 ปัญหาอุปสรรค 
1งานพัฒนาชุมชน มีภาระงาน
ต่างๆจํานวนมาก และเกีย่วข้อง
กับระเบียบฯต่างๆมากมาย 
แนวทางแก้ไข 
1.จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมและร่วมการประชุมชี้แจง
ในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2.กําชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษาระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- ยอมรับได ้

แบบ RM-4 










