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ค าน า 

  เทศบาลเมืองวังสะพุง ได้ด าเนินการตามนโยบายบริหารจัดการความเส่ียงและจัดท าแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ซึ่งบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยน าแนวคิดการ
บริหารจัดการความเส่ียงองค์กร COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาปรับใช้ให้เกิดความ
เหมาะสมกับบริบทของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เทศบาลเมืองวังสะพุงใช้แนวทางในการก าหนด
นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงในหน่วยงาน ลดโอกาสท่ีจะเกิดความล้มเหลวในการด าเนินงานโดยรวม
ขององค์กร อันจะช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ พันธกิจ และ วิสัยทัศน์ท่ี
ก าหนดไว้ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชน 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงได้จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง    
เพื่อเป็นการประมวลผลภาพรวมการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนน าเสนอแนวทางหรือ
ข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเส่ียง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะสามารถ
น าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลเมืองวังสะพุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
เทศบาลเมืองวังสะพุง 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1  หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังไดก าหนดหลักเกณฑ์      
ว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผล
บังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังดังกล่าว เทศบาลเมืองวังสะพุง จึงจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง มีการก าหนดมาตรการ จัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อลด
ความเส่ียงและป้องกันความผิดพลาดให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญ 
การเปล่ียนแปลงในสภาวการณ์ต่างๆได ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายในภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนด
แผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง การทุจริตของหน่วยงาน ซึ่งการบริหาร
จัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารป้องกันความเส่ียงและความผิดพลาด จากการด าเนินงาน 
ท้ังในระดับบุคคลและระดับองค์กร ช่วยสร้างความมั่นใจท้ังในด้านการปฏิบัติงานและ ความเช่ือถือจาก
ประชาชน ส่งผลใหก้ารด าเนินการของหน่วยงานบรรลุยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ท่ีก าหนดไว้ได้  
1.2 วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาล
เมืองวังสะพุง  

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และ
ข้อก าหนดอื่นของทางราชการ  

3. เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง  
4. เพื่อใหม้ีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
5. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานทุกระดับ  
6. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับเทศบาลเมืองวังสะพุง 

1.3 นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันท่ีต้องตระหนักถึง

ความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียง 
ด้านต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้
เกิดการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุงอย่างมี
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ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
โดยน าระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลเมืองวังสะพุง รวมถึง การมุ่งมั่นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ
สร้างความเช่ือมั่นของผู้เกี่ยวของ  

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุง 
เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล  การบริหาร
ความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง ของ
เทศบาลเมืองวังสะพุง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารความ
เส่ียงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงให้ ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล และ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4 ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ ความเส่ียง หมายความว่า     
ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ปัจจัย
ความเส่ียง หมายถึง ต้นเหตุสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะท าใหไ้ม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ การประเมิน
ความเส่ียง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเส่ียงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้ว   
จะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเส่ียงใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ากัน   
เพื่อจะได้ก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเส่ียงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม การควบคุมภายใน หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ
จัดใหม้ีข้ึน เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ หน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
1.5 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารจัดการความเส่ียง จะช่วยให้
ผู้บริหาร ตระหนักถึงความเส่ียงหลักท่ีส าคัญ และสามารถก ากับดูแลเทศบาลเมืองวังสะพุงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองวังสะพุง การบริหาร
จัดการความเส่ียงจะเป็นแหล่งขอมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร จัดการ
ความเส่ียง ซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความ
เส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้  

3. ช่วยให้การพัฒนาเทศบาลเมืองวังสะพุงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการ ความเส่ียง    
ท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ 
โดยท่ีผู้บริหารมีความเข้าใจยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หรือแนวทางการด าเนินงาน เป้าประสงค์ขององค์กร และ
ระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
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4. ช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความ
เส่ียง ในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับ
กิจกรรม ท่ีมีความเส่ียงต่ า และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง ย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละ
ประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

5. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการความเส่ียงและเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
เทศบาลเมืองวังสะพุง 
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บทท่ี 2  
รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
2.1 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เทศบาลเมืองวังสะพุง ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการน าระบบการบริหารจัดการความเส่ียงเข้า
มาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ อันจะลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสท่ีจะท าใหอ้งค์กรเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ สามารถประเมินผล ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อยา่งมีระบบ ค านึงถึงเป้าหมายตามยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ โดยในส่วนของการบริหารจัดการความ
เส่ียง เทศบาลเมืองวังสะพุง ได้มีการด าเนินการดังนี้  

1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ตามค าส่ังเทศบาลเมืองวังสะพุง ท่ี 482/2566      
ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 เพื่อท าหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
ได้แก่ การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง การติดตามและประเมินผล การจัดท ารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงและเสนอต่อผู้บริหารทองถิ่น การพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ประสานงานกับหน่วยงาน ในสังกัดเทศบาลเมืองวังสะพุงเพื่อติดตามประเมินผลความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น 
และจัดการความเส่ียง ใหล้ดลงในระดับท่ียอมรับได้ 

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลเมือวังสะพุง ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของเทศบาลเมืองวังสะพุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงได้วิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ท่ีผ่านมาเพื่อระบุ 
ปัจจัยเส่ียง และประเมินความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาส 
ท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน พร้อมท้ังมีการตอบสนองความเส่ียง ก าหนดมาตรการด าเนินการแก้ไข 
ลดหรือป้องกันความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
และก าหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ ตามแบบ บส. 1-5 ท่ีคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงก าหนดขึ้น 

3. นายกเทศมนตรีเมืองวังสะพุงได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2566 เพื่อส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส่ียงตามช่องทางการ ส่ือสารท่ี
หลากหลาย เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ของเทศบาลเมืองวังสะพุงให้ผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายรับทราบ และด าเนินการ
ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ได้
ก าหนดการติดตามผล เป็นรอบ 12 เดือน ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2565 ถึง เดือนกันยายน 2567 และรายงานผล
การด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นรอบ 12 เดือน ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2566 ถึง
เดือนกันยายน 2567 พร้อมท้ังก าหนดแบบรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง (แบบ บส.4) 
และแบบรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง (แบบ บส.5)   

5. การรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เมื่อ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงได้ด าเนินการ ติดตามและประเมินผลแล้ว จะจัดท ารายงานผลการ
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บริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เสนอต่อนายกเทศมนตรีเมืองวังสะพุงทราบต่อไป 
2.2 แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประกอบด้วย 3 หลัก คือ ด้าน
ความครบถ้วนขององค์ประกอบหลัก ด้านประสิทธิภาพ และด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลัก พิจารณาจากการมีระบบการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี 
โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดการความเส่ียงท่ีชัดเจน และความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเส่ียง
ตามหลักการของ COSO ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การ
ตอบสนองความเส่ียง กิจกรรมการบริหารความเส่ียง  การส่ือสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล 
รวมท้ังการสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปี  

2. ด้านประสิทธิภาพ พิจารณาจากการบริหารจัดการความเส่ียงได้ท่ัวท้ังองค์กร การให้ความหมาย
และจัดองค์ประกอบของความเส่ียง การก าหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ ตลอดจนการ ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงและก าหนดกิจกรรมรองรับความเส่ียงท่ี
เหมาะสม  

3. ด้านประสิทธิผล พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเส่ียงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงท่ีลดลง อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเส่ียงตามกิจกรรมการจัดการความ
เส่ียงท่ีก าหนด 
2.3 รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และรายงานผล
การด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการบริหารจัดความเส่ียง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ท่ีผ่านมา      
เพื่อระบุว่ากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเส่ียงอะไรบ้างท่ีไดเกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุง โดยความเส่ียงคาดว่าจะเกิดขึ้นได้แบ่งออกเป็น 6 ประเภท 
ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation Risks) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)ความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks)  
 จากนั้นท าการประเมินความเส่ียงตามเกณฑ์การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ท่ีระบุไว้ในแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง ของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากโอกาส 
(Likelihood) ท่ีจะเกิดปัจจัยเส่ียงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก (4) สูง (3) ปานกลาง (2) และน้อย (1)  

2.3.1 สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง  จากการมอบหมายให้หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มีความเส่ียง จ านวนท้ังส้ิน 10 เรื่อง โดยผลการด าเนินการให้ความเส่ียงลดลงมาอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ หรือความเส่ียงหมดไป สามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ได้ดังนี้ 



รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 6 
 

 
จากการบริหารจัดการความเส่ียง จ านวนท้ังส้ิน 10 เรื่อง พบว่า มีความเส่ียงระดับสูงท่ีลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับได้ จ านวน 6 เรื่อง  ความเส่ียงหมดไป จ านวน 4 เรื่อง  โดยสามารถสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดังนี้  

1. ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ระดับน้อย) มีจ านวน 6 เรื่อง      
คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนความเส่ียงท้ังหมด ได้แก่  

 1.1 ส านักปลัดเทศบาล จ านวน 1 เรื่อง คือ 1) การบริหารงานบุคคล ประเภทความเส่ียง 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 1.2 กองคลัง จ านวน 2 เรื่อง คือ 1) การจัดท าฎีกาและเอกสารประกอบฎีกาเพื่อเบิกจ่าย  
เงินงบประมาณ  ประเภทความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความเส่ียงด้านการเงิน 2) การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ประเภทความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความ
เส่ียงด้านการด าเนินงาน  

 1.3 กองสวัสดิการสังคม จ านวน 1 เรื่อง คือ 1) การเบิกจ่ายเงิน สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ เบ้ียความ พิการ และเบ้ียยังชีพ ผู้ป่วยเอดส์ ประเภทความเส่ียงด้านการด าเนินงาน   
  1.4 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ จ านวน 2 เรื่อง คือ 1) งานจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประเภทความเส่ียงด้านการเงิน  และความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  2) งานประชาสัมพันธ์ ประเภท
ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  และความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ความเสี่ยงท่ีหมดไป จ านวน 4 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนความเส่ียงท้ังหมด ได้แก่  
  2.1 กองช่าง จ านวน 2 เรื่อง คือ 1) ก่อสร้าง ผนัง คสล. ป้องกันตล่ิง คลองบุ่งไสล่ หมู่ท่ี 2 
ต าบลศรีสงคราม อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ประเภทความเส่ียงด้านการด าเนินงาน และความเส่ียงด้านความ
น่าเช่ือถือขององค์กร  2) ปรับปรุงผิวจราจรแอสฟัลต์คอนกรีตถนนมลิวรรณสายเก่าแยกบ้านน้อยนา บ้าน    
น้อยนา หมู่ท่ี 1 ต.ศรีสงคราม อ.วังสะพุง จ.เลย ประเภทความเส่ียงด้านการด าเนินงาน และความเส่ียงด้าน
ความน่าเช่ือถือขององค์กร 
  2.2 กองสวัสดิการสังคม จ านวน 1 เรื่อง คือ 1) โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้สูงอายุ 
ในเขตเทศบาลเมืองวังสะพุง ประเภทความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
  2.3 กองการศึกษา จ านวน 1 เรื่อง คือ 1) โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง ประเภท
ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัดเทศบาล 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

-002 

การบริหารงานบุคคล 1.จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
2.มีการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรการอบรม
ต่างๆให้บุคลากรใน
สังกัดทราบ และจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร
ต่างๆที่ประชาสัมพันธ์ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 

1.แผนพัฒนา
บุคลากร 
2.มีการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารีบการ
อบรมตามหลักสูตร
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
แต่ยังไม่ครบทุกคน 
ท าให้บุคลากร
บางส่วนยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการท างานตาม
หน้าท่ี 

1.แผนพัฒนา
บุคลากร 
2.รายงานผลการ
เข้ารับการอบรม 

100 ปัญหาอุปสรรค 
1.บุคลากรไม่เพียงพอตาม
ต าแหน่งท่ีได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
2.บุคลากรในสังกัดไม่สามารถ
เข้าร่วมอบรมได้ครบตาม
หลักสูตรท่ีได้รับการ
ประชาสัมพันธ์ 
แนวทางแก้ไข 
1.แบ่งงานให้เหมาะสมกับ
บุคลากร 
2.ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานอย่างเหมาะสม
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองคลัง 
-001 

การจัดท าฎีกาและ
เอกสารประกอบ
ฎีกาเพื่อเบิกจ่าย 
เงินงบประมาณ 

-ประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อให้ทราบถึงปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนในการเบิก
จ่ายเงินและหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
-จัดท าคู่มือการเบิก
จ่ายเงินให้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติ
ให้ทุกส่วนราชการ
ทราบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองคลัง สามารถเบิกจ่ายเงิน
ให้กับ ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง หรือผู้มีสิทธิได้
ภายในก าหนดตาม 
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2566 

-เอกสารการ
เบิกจ่ายให้กับ 
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
หรือผู้มีสิทธิได้
ภายในก าหนด 
-คู่มือการเบิก
จ่ายเงิน 

100 ปัญหาอุปสรรค 
1.ขาดบุคลากรในต าแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.การวางฎีกาและเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่ายไม่ครับ
ถ้วนบางรายการ 
แนวทางแก้ไข 
1.สรรหาบรรจุแต่งต้ังหัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.กระจายงานให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
3.หน่วยเบิกจ่ายต้อง
ตรวจสอบเอกสารเบื้องต้น 
พร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ด าเนินการวางฎีกา 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองคลัง 
-002 

การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

จัดประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง
เพื่อให้ทราบถึงปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนและหา
แนวทาง แก้ไขปัญหา 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองคลัง สามารถเบิกจ่ายเงิน
ให้กับ ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง หรือผู้มีสิทธิได้
ภายในก าหนดตาม 
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2566 

-เอกสารการ
เบิกจ่ายให้กับ 
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
หรือผู้มีสิทธิได้
ภายในก าหนด 
-คู่มือการเบิก
จ่ายเงิน 

100 ปัญหาอุปสรรค 
1.เอกสารเบิกจ่ายบางรายการ
ยังไม่ครบถ้วน 
2.จัดหาพัสดุไม่ทันต่อความ
ต้องการ 
3.มีระเบียบ กฎหมายท่ี
ออกมาใช้บังคับใหม่ 
แนวทางแก้ไข 
1.มีระบบติดตามการจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อให้ทันต่อการใช้งาน 
2.รายงานผลการจัดซื้อจัดจา้ง
รายไตรมาส 
3.ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้อง
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย อย่าง
สม่ าเสมอ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองช่าง 
-001 

โครงการก่อสร้าง 
ผนัง คสล. ป้องกัน
ตลิ่ง คลองบุ่งไสล่ 
หมู่ท่ี 2 ต าบลศรี
สงคราม อ าเภอ
วังสะพุง จังหวัดเลย 

1.การด าเนินการ
ก่อสร้าง ผนัง คสล. 
ป้องกันตลิ่ง คลองบุ่ง
ไสล่ฯ ให้ด าเนินการ
ในช่วงก่อนฤดูฝนหรือ
หลังฤดูฝนเพื่อไม่ให้
เกิดความเสียหายและ
ล่าช้า 
2. ให้ผู้ด าเนินการ
ตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกับการ
ด าเนินการก่อสร้าง 
3.ด าเนินการจัดหา
บุคลากรท่ีขาดแคลน
ในด้านช่างเพิ่มเติม 

90 วัน  
(วันท่ี 8 

มีนาคม 2567 
ถึงวันท่ี 6 
มิถุนายน 
2567)   

กองช่าง ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามสัญญาจา้งและ
ผู้รับจ้างส่งมอบงาน
วันท่ี 30 เมษายน 
2567 

-แผนการ
ด าเนินงาน 
ประจ าปี 2567 
-เอกสารสัญญาจ้าง 
-หนังสือส่งมอบ
งาน 
-เอกสารการตรวจ
รับงาน 
-ภาพถ่ายโครงการ 

100 ปัญหาอุปสรรค 
- 
แนวทางแก้ไข 
- 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองช่าง 
-002 

ปรับปรุงผิวจราจร
แอสฟัลต์คอนกรีต 
ถนนมลิวรรณสายเก่า 
แยกบ้านน้อยนา  
บ้านน้อยนา หมู่ท่ี 1 
ต.ศรีสงคราม  
อ.วังสะพุง จ.เลย 

1.การด าเนินการ
ปรับปรุงผิวจราจร
แอสฟัลต์คอนกรีต ให้
ด าเนินการในช่วงก่อน
ฤดูฝนหรือหลังฤดูฝน
เพื่อไม่ให้เกิดความเสีย
และล่าช้า 
2. ให้ผู้ด าเนินการ
ตรวจสอบสภาพ 
แวดล้อมให้เหมาะสม
กับการด าเนินการ
ก่อสร้าง 
3.ด าเนินการจัดหา
บุคลากรท่ีขาดแคลน
ในด้านช่างเพิ่มเติม 

60 วัน  
(วันท่ี 25 

มีนาคม 2567 
ถึงวันท่ี 24 
พฤษภาคม 

2567)   

กองช่าง ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามสัญญาจา้งและ
ผู้รับจ้างส่งมอบงาน
วันท่ี 16 พฤษภาคม 
2567 

-แผนการ
ด าเนินงาน 
ประจ าปี 2567 
-เอกสารสัญญาจ้าง 
-หนังสือส่งมอบ
งาน 
-เอกสารการตรวจ
รับงาน 
-ภาพถ่ายโครงการ 

100 ปัญหาอุปสรรค 
- 
แนวทางแก้ไข 
- 

 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 



รานงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

  
 

     แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองสวัสดิการ
สังคม 
-001 

โครงการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพ
ผู้สูงอายุ ในเขต
เทศบาลเมือง 
วังสะพุง 

1.พิจารณาคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการท่ีมี
ความพร้อม และ
เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์โครงการ 

 

ปีงบประมาณ 
2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพร้อมและ
เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
-ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจต่อ
การด าเนินโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 
 

รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพผูสู้งอายุ 
ในเขตเทศบาล
เมืองวังสะพุง 

100 ปัญหาอุปสรรค 
- 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

     
 
 
 
 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 



รานงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

  
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองสวัสดิการ
สังคม 
-002 

การเบิกจ่ายเงิน 
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ เบ้ียความ 
พิการ และเบ้ียยังชีพ 
ผู้ป่วยเอดส์ 

ก าชับเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ ติดตาม 
ตรวจสอบข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบ้ีย
ยังชีพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
อย่างต่อเน่ือง 

ปีงบประมาณ 
2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

การบันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบ้ีย
ยังชีพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูล
เบ้ียยังชีพของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

100 ปัญหาอุปสรรค 
-การย้ายท่ีอยู่ระหว่าง
ปีงบประมาณและไม่ได้แจ้งต่อ
เทศบาลเมืองวังสะพุงท าให้มี
โอกาสเกิดความ ผิดพลาดใน
การจ่ายเงินได้ 
แนวทางแก้ไข 
-ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบอย่างต่อเน่ือง  
-ประสานประธานชุมชน 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้านเพื่อแจ้งให้ผู้
ย้ายที่อยูใ่นพื้นท่ีรับทราบ 

 
 
 
 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 



รานงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

  
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองการศึกษา 
-001 

โครงการจัดงาน
ประเพณีลอยกระทง 

1.โอนเพิ่มงบประมาณ
รายจ่ายโครงการจัด
งานประเพณีลอย
กระทง 
2.ประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อต่างๆ เพื่อให้
ประชาชนทราบอย่าง
ท่ัวถึง 
3.ควบคุมระยะเวลาใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ
ให้เหมาะสม 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

กองการศึกษา -มีงบประมาณ
เพียงพอส าหรับ
ด าเนินโครงการ 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มี
ความพึงพอใจระดับ
ดีมาก ร้อยละ 90  
ข้ึนไป 

รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

100 ปัญหาอุปสรรค 
- 
แนวทางแก้ไข 
- 
 

 
 
 
 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 



รานงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

  
 

 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

-001 

งานจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

 

1.รับโอนนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม
ประชุม/อบรม  
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้มี
ความรอบคอบ และ
ศึกษา ระเบียบ
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง 

 

ปีงบประมาณ 
2567 

งานจัดท า
งบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

การจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 แล้วเสร็จ
เสนอต่อสภา
เทศบาลได้ทันภายใน
วันท่ี 15 สิงหาคม 
2567 สามารถ
ประกาศใช้ได้ทันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

 

1. รายการประชุม
สภาเทศบาลเมือง
วังสะพุง 
2. ประกาศใช้เทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

100 ปัญหาอุปสรรค 
-ส านัก/กอง ควรจัดส่งร่าง
ประมาณรายจ่าย รวมถึง
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องภายใน
ระยะเวลาท่ีงานจัดท า
งบประมาณก าหนด  
-ขาดนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนท่ีรับผิดชอบงาน
งบประมาณ 
แนวทางแก้ไข 
-ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติและ
ประสานงานให้จัดส่งตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดโดยเร็ว 
-รับโอนนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 



รานงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

  
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

-002 

งานประชาสัมพันธ์ 1.รับโอนนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อ
รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์โดยตรง 
2.ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้มี
ความละเอียด 
รอบคอบ และศึกษา
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติอย่าง
ต่อเน่ือง 
3. เพิ่มจุดกระจาย
เสียงสาย ให้
ครอบคลุมพื้นท่ี
เทศบาล 

ปีงบประมาณ 
2567 

งาน
ประชาสัมพันธ์ 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

ประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองวังสะพุง 
และประชาชนท่ัวไป 
สามารถรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารของเทศบาล
เมืองวังสะพุงผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆได้
ถูกต้องและรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

การประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของ
เทศบาลเมืองวังสะพุง 
ทาง website 
Facebook  เสียงไร้
สาย และสื่อ
ประชาสัมพันธ์อื่นๆ  

100 ปัญหาอุปสรรค 
-ขาดนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อ
รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์โดยตรง 
แนวทางแก้ไข 
-รับโอนนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อ
รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์โดยตรง 

 
          

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 



รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  
 

แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัดเทศบาล 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

-002 

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1.บุคลากรไม่
เพียงพอตาม
ต าแหน่งที่ได้
จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
2.บุคลากรใน
สังกัดไม่สามารถ
เข้าร่วมอบรมได้
ครบตาม
หลักสูตรที่ได้รับ
การ
ประชาสัมพันธ์ 

4 3 12 1.จัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากร 
2.มีการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรการ
อบรมต่างๆให้
บุคลากรใน
สังกัดทราบ 
และจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม
ตามหลักสูตร
ต่างๆที่
ประชาสัมพันธ ์

มีการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารีบ
การอบรมตาม
หลักสูตรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 
แต่ยังไม่ครบทุก
คน ท าให้
บุคลากร
บางส่วนยังขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ท างานตาม
หน้าที่ 

2 2 4 ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12 
ลดลงอยู่ใน
ระดับน้อย 

คือ 4 

1.บุคลากรในสังกัด
ไม่สามารถเข้าร่วม
อบรมได้ครบตาม
หลักสูตรที่ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์ 

 

√  1.ส่งบคุลากรเข้ารับ
การอบรมตามสาย
งานอย่างเหมาะสม
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองคลัง 
-001 

การจัดท าฎีกา
และเอกสาร
ประกอบฎีกา
เพื่อเบิกจ่าย 
เงิน
งบประมาณ 

สาเหตุ  
-เอกสารประกอบ
ฎีกาไม่ครบถ้วน
ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 
-การแก้ไขเอกสาร
ประกอบฎีกา ส่ง
ให้กองคลังล่าช้า 
ผลกระทบ 
การเบิกจ่ายเงินให้
ผู้รับจ้างไม่ทัน
ภายในก าหนดตาม
ระเบียบฯ 

4 3 12 -ประชุมผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้
ทราบถึงปญัหา
ที่เกิดขึ้นในการ
เบิกจ่ายเงินและ
หาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
-จัดท าคู่มือการ
เบิกจ่ายเงินให้
เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติให้
ทุกส่วนราชการ
ทราบ 

สามารถเบิกจ่ายเงิน
ให้กับ ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง หรือผู้มีสิทธไิด้
ภายในก าหนดตาม 
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 

2 2 4 ความเสี่ยง
จากระดับสูง
คือ 12 ลดลง
อยู่ในระดับ
น้อย คือ 4 

1.การวางฎีกา
และเอกสาร
ประกอบฎีกา
เบิกจ่ายไม่
ครบถ้วนบาง
รายการ 

 

√  1.หน่วยเบิกจ่ายต้อง
ตรวจสอบเอกสาร
เบื้องต้น พร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อน
ด าเนินการวางฎีกา 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองคลงั 
-002 

การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

สาเหตุ 
-เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน
และไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบฯ 
-การแก้ไขเอกสารหรือ
ขอเอกสารเพ่ิมเติมแล้ง
ส่งให้กองคลังล้าช้า 
-การตรวจพัสดุ/ตรวจรับ
การจ้าง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
ผลกระทบ 
การตรวจรับเกิน
ระยะเวลาท่ีก าหนด ท า
ให้การเบิกจ่ายล้าช้าไม่
ทันตามก าหนด 

4 3 12 จัดประชุมผู้ที่
เก่ียวข้องกับ
การจัดซื้อจัด
จ้างเพ่ือให้
ทราบถึง
ปัญหาที่
เกิดข้ึนและหา
แนวทาง แก้ไข
ปัญหา 

สามารถเบิก
จ่ายเงินให้กับ 
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
หรือผู้มีสิทธิได้
ภายในก าหนดตาม 
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการ
ตรวจเงินของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2566 

2 2 4 ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12 
ลดลงอยู่ใน
ระดับน้อย 

คือ 4 

1.เอกสาร
ประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
ครบถ้วน 

√  1.มีระบบติดตาม
การจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือให้ทันต่อการใช้
งาน 
2.รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างรายไตร
มาส 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองช่าง 
-001 

โครงการ
ก่อสร้าง ผนัง 
คสล. ป้องกัน
ตลิ่ง คลองบุ่ง
ไสล่ หมู่ที่ 2 
ต าบลศรี
สงคราม อ าเภอ
วังสะพุง จังหวัด
เลย 

1.การด าเนินการก่อสร้าง 
ผนัง คสล. ป้องกันตลิ่ง 
คลองบุ่งไสล่ อาจอยู่
ในช่วงฤดูฝนการก่อสร้าง
เกิดความล่าช้าก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ทาง
ราชการ  
2.มีสภาพแวดล้อมที่
ควบคุมไมไ่ด้ เป็นอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นระหว่างการ
ก่อสร้าง เช่น สภาพ
อากาศไม่เหมาะสมกับการ
ด าเนินการก่อสร้าง
ขณะน้ัน 
3.มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
กับปริมาณงานและขาด
แคลนบุคลากรในด้านช่าง 

3 4                    12 1.การด าเนินการ
ก่อสร้าง ผนัง คสล. 
ป้องกันตลิ่ง คลองบุง่
ไสล่ฯ ให้ด าเนินการ
ในช่วงก่อนฤดูฝนหรือ
หลังฤดูฝนเพื่อไม่ให้เกิด
ความเสียหายและล่าช้า 
2. ให้ผู้ด าเนินการ
ตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกับการ
ด าเนินการก่อสร้าง 
3.ด าเนินการจัดหา
บุคลากรที่ขาดแคลนใน
ด้านช่างเพิ่มเติม 

-ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามสัญญา
จ้างและผู้รบัจ้าง
ส่งมอบงานวันที่ 
30 เมษายน 
2567 
-ไม่มีข้อร้องเรียน 

- - - ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12  
ลดลง 

เป็นความ
เสี่ยงหมดไป 

- √  - 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองช่าง 
-002 

ปรับปรุงผิวจราจร
แอสฟัลต์คอนกรีต 
ถนนมลิวรรณสาย
เก่าแยกบ้านน้อยนา 
บ้านน้อยนา หมู่ที่ 1 
ต.ศรีสงคราม  
อ.วังสะพุง จ.เลย 

1.การปรับปรุงผิวจราจร
แอสฟัลต์คอนกรีตอาจ
ด าเนินการในช่วง 
ฤดูฝนท าให้เกิดความ
ล าบาก เน่ืองจากปัญหา
ฝนตกหนัก น้ าท่วมขัง  
2.มีสภาพแวดล้อมที่
ควบคุมไมไ่ด้ เป็นอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นระหว่างการ
ก่อสร้าง เช่น สภาพ
อากาศไม่เหมาะสมกับการ
ด าเนินการก่อสร้าง
ขณะน้ัน 
3.มีบคุลากรไม่เพียงพอ 
กับปริมาณงานและขาด
แคลนบคุลากรในด้านชา่ง 
 

3 4                    12 1.การด าเนินการ
ปรับปรุงผิวจราจร
แอสฟัลต์คอนกรีต ให้
ด าเนินการในช่วงก่อน
ฤดูฝนหรือหลังฤดูฝน
เพื่อไม่ให้เกิดความเสีย
และล่าช้า  
2. ให้ผู้ด าเนินการ
ตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกับการ
ด าเนินการก่อสร้าง 
3.ด าเนินการจัดหา
บคุลากรทีข่าดแคลน
ในด้านช่างเพิ่มเติม 
 

- ด าเนินการ
แล้วเสร็จตาม
สัญญาจา้งและ
ผู้รับจ้างส่งมอบ
งานวันที่ 16 
พฤษภาคม 
2567 
-ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

- - - ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12  
ลดลง 

เป็นความ
เสี่ยงหมดไป 

- √  - 



รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  
 

แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองสวัสดิการ
สังคม 
-001 

โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้สูงอายุ ใน
เขตเทศบาล
เมือง 
วังสะพุง 

1. จ านวน
ผู้สูงอายุท่ีมา
สมัครเข้าร่วม
โครงการมี
จ านวนมากกว่า
กลุ่ม เป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ 
2.ผู้สูงอายุมี
จ านวนมากกว่า 
2,000 คน 
อปท.ไม่สามารถ
จัดโครงการให้
ได้ครบทุกคน 

3 4 12 1.พิจารณา
คัดเลือก
ผู้เข้าร่วม
โครงการท่ีมี
ความพร้อม 
และ
เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

 

-ผู้เข้าร่วม
โครงการมี
ความพร้อม
และเหมาะสม
ตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ 
-ผู้เข้าร่วม
โครงการมี
ความพึงพอใจ
ต่อการด าเนิน
โครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 
 

- - - ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12 
ลดลง 

เป็นความ
เสี่ยงหมดไป 

- √  - 
 



รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  
 

แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองสวัสดิการ
สังคม 
-002 

การเบิก
จ่ายเงิน 
สงเคราะห์
เบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ เบี้ย
ความ พิการ 
และเบี้ยยังชีพ 
ผู้ป่วยเอดส์ 

1.การย้ายที่อยู่
ระหว่าง
ปีงบประมาณและ
ไม่ได้แจ้งต่อ
เทศบาลเมืองวงัสะ
พุงท าให้มีโอกาส
เกิดความ ผิดพลาด
ในการจ่ายเงินได ้
2.การบันทึกข้อมูล
ในระบบสารสนเทศ
การจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยัง
ชีพขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นอาจเกดิ
ความคลาดเคลื่อน
ไม่เป็นปัจจุบัน 

3 4 12 ก าชับ
เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
ติดตาม 
ตรวจสอบ
ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ
การจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ย
ยังชีพของ
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ินอย่าง
ต่อเน่ือง 

การบันทึกข้อมูล
ในระบบ
สารสนเทศการ
จัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยัง
ชีพขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ินถูกต้อง 
ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

2 2 4 ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12 
ลดลงอยู่ใน
ระดับน้อย 

คือ 4 

-การย้ายที่อยู่
ระหว่าง
ปีงบประมาณและ
ไม่ได้แจ้งต่อเทศบาล
เมืองวังสะพุงท าให้มี
โอกาสเกิดความ 
ผิดพลาดในการ
จ่ายเงินได้ 

 

√  -ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ
อย่างต่อเน่ือง  
-ประสานประธาน
ชุมชน ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านเพ่ือแจ้ง
ให้ผู้ย้ายที่อยู่ในพ้ืนที่
รับทราบ 

 



รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  
 

แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กอง
การศึกษา 

-001 

โครงการจัด
งานประเพณี
ลอยกระทง 

1.งบประมาณใน
การด าเนิน
โครงการไม่
เพียงพอ 
2.จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
3.ระยะเวลาในการ
การจัดกิจกรรมแต่
ละกิจกรรมของ
โครงการไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ 

4 3 12 1.โอนเพิ่ม
งบประมาณ
รายจ่ายโครงการ
จัดงานประเพณี
ลอยกระทง 
2.ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อต่างๆ 
เพือ่ให้ประชาชน
ทราบอย่างทั่วถึง 
3.ควบคุม
ระยะเวลาในการ
จัดกิจกรรมต่างๆ
ให้เหมาะสม 

-มีงบประมาณ
เพียงพอส าหรับ
ด าเนินโครงการ 
-ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม มี
ความพึงพอใจ
ระดับดีมาก 
ร้อยละ 90  
ข้ึนไป 

- - - ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12 
ลดลง 

เป็นความ
เสี่ยงหมดไป 

- √  - 
 

 
 
 



รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  
 

แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

-001 

งานจัดท า
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

 

1.จ านวนบุคลากร
มีน้อยแต่มีภาระ
งานจ านวนมาก  
2.การปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบ/กฎหมาย
หลายฉบับและ
เกี่ยวข้องกับการใช้
จ่ายงบประมาณ
ของเทศบาลซึ่ง
งบประมาณมีเป็น
จ านวนมาก ท าให้
เกิดความผิดพลาด
ได้ 

 

3 4 12 1.รับโอน
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 
2.ส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมประชุม/
อบรม  
3. ก าชับ
เจ้าหน้าที่ให้มี
ความรอบคอบ 
และศึกษา 
ระเบียบ
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง 

การจัดท าเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 แล้วเสร็จ
เสนอต่อสภา
เทศบาลได้ทัน
ภายในวันที่ 15 
สิงหาคม 2567 
สามารถ
ประกาศใชไ้ด้ทัน
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

2 2 4 ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12 
ลดลงอยู่ใน
ระดับน้อย 

คือ 4 

1.การปฏิบัติงาน
เก่ียวข้องกับ
ระเบียบ/กฎหมาย
หลายฉบับและ
เก่ียวข้องกับการใช้
จ่ายงบประมาณของ
เทศบาลซึ่ง
งบประมาณมีเป็น
จ านวนมาก ท าให้
เกิดความผิดพลาดได้ 

 

√  -ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติและประสาน 
งานให้ส านัก/กอง
จัดส่งตามระยะเวลา
ที่ก าหนดโดยเร็ว 
 

 
 



รายงานผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  
 

แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลด าเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดข้ึนใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

กองยุทธศาสตร์
แลงบประมาณ 

-002 

งาน
ประชาสัมพันธ ์

1.ขาดนัก
ประชาสัมพันธ์
ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง และ
บุคลากรทีไ่ด้รับ
มอบหมายยังขาด
ความเชี่ยวชาญใน
งาน  
2.การ
ประชาสัมพันธ์ยัง
ไม่ทั่วถึง และยังไม่
ครอบคลุมทั้งพื้นที่
เทศบาล 

4 3 12 1.รับโอนนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อ
รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์
โดยตรง 
2.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
มีความละเอียด 
รอบคอบ และศึกษา
ระเบียบที่เก่ียวข้อง
ในการปฏิบัติอย่าง
ต่อเน่ือง 
3. เพิ่มจุดกระจาย
เสียงสาย ให้
ครอบคลุมพื้นที่
เทศบาล 

ข่าว
ประชาสัมพันธ์
ได้รับการ
เผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
ได้แก่ website 
Facebook 
เสียงไร้สาย 
และสื่อ
ประชาสัมพันธ์
อื่นๆ 

2 2 4 ความเสี่ยง
จากระดับสูง

คือ 12 
ลดลงอยู่ใน
ระดับน้อย 

คือ 4 

1.ขาดนัก
ประชาสัมพันธ์
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
และบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายยังขาด
ความเชี่ยวชาญในงาน  
2.การประชาสัมพันธ์
ยังไม่ทั่วถึง และยังไม่
ครอบคลุมทั้งพื้นที่
เทศบาล 

√  -รับโอนนัก
ประชาสัมพันธ์
ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
-เพิ่มจุดเสียงไร้สาย
เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่
เทศบาล 
 

 
 


