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เทศบาลเมืองวังสะพุง 

อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 



คำนำ 

 การบร ิหารความเส ี ่ยง (Risk Management) เป ็นเคร ื ่องม ือสำค ัญต ่อการบร ิหารเชิ ง 
ยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการกำกับดูแล 
กิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) และเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานของ 
องค์กร โดยจะเน้นความสำคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องดำเนินการ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยเพิ่มโอกาสและความสำเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว 
และลดความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงานโดยรวมขององค์กร ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตาม 
เป้าประสงค ์พันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ 

 การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ 
ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ 
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร 
ที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้ 
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 เทศบาลเมืองวังสะพุง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่มีบทบาทในการขับเคลื ่อนหน่วยงาน 
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ 
ขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 
ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง ในการนี้เทศบาลเมืองวังสะพุงจึงได้จัดทำการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ เพื่อสกัดกั้น 
ไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลเมืองวังสะพุง อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้   ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี ่ยงการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั ้งนี้ 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง 
ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่ประสบกับ 
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ 
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระอีกต่อไป 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

 1. เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 ๒. เพ่ือให้หน่วยงานสามารถตัดสินใจในการดำเนินการโครงการต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 ๓. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee Of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริมออกประกาศใช้เมื่อ 
ปี 1991 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบ ต่อการกำกับ ดูแล 
   หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอำนาจสั่งการชัดเจน  
  หลักการที่ ๔ องค์กรจูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Rick Assessment) 

  หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
  หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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 องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 

  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินการได้ 
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเกนที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม 

 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

 ทั้งนี ้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์กรจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริง และ 
สามารถนำไปปฏิบัติได ้จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

๓. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายใน 
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Opportunity 
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๔. ขอบเขตการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 
 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  ๔.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ  พิจารณาอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี 
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  ๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  ๔.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรพัยากรรัฐ 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้  
 - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
(มาจาก ๓ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณปละการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ)  
 - เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
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 - เลือกกระบวนงานจากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต  
7. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 การรนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในการปฏิบัติงานนั ้นอาจ
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่
เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะ
ทำการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ       
แต่อาจพบว่ามีความเสี ่ยงในเรื่องนั ้นๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั ้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว
ลงในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 
 

Known factor  ความเสี่ยง ปัญหา พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคย
เกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติ
มีตำนานอยู่แล้ว  

Unknown factor  ปัจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน  
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8. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 การนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต  
 สถานะ สีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะ สีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานปลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแล  
 สถานะ สีส้ม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
 สถานะ สีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับบุคลลภายนอก คนที่        
ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

๘.๑ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 
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8.2 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
 โดยการนำความเสี่ยงการทุจริตมาทำการหาความความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากการนำระดับโอกาสที่จะ
เกิดข้ึน (Likelihood) x ระดับผลกระทบ (Impact)  

ระดับการยอมรับความเสี่ยง (Degree of Acceptance) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เมื่อนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงแต่ละรายการประจำปีนั้น ๆ มาเปรียบเทียบ
กับระดับความเสี่ยงที่ได้ประเมินไว้ของความเสี่ยงและสาเหตุแล้วจะทราบได้ว่าความเสี่ยงที่ประเมินไว้นั้นจัดอยู่
ในกรณีใด ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงที่ต้องกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด (ระดับความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน) เป็นระดับความเสี่ยง
ที่สูงถึงสูงมาก และเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหารต้องกำกับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด  
 2. ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง (ระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน) เป็นความเสี่ยงปานกลาง และมี
ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงโดยผู้บริหารให้ความสนใจเฝ้าระวัง เพื่อควบคุม
และพยายามลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 3. ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (ระดับความเสี่ยง 6 – 9 คะแนน) เป็นความเสี่ยงที่น้อย หรือมีระดับความ
เสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ แต่ต้องพยายามควบคุม มีเอกสารมาตรฐาน หรือมีมาตรการเพ่ือกำหนดการปฏิบัติงาน 
เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายสู่ระดับท่ีสูงขึ้น  
 4. ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน) ใช้วิธี
ควบคุมตามกระบวนการทำงานปกติ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม เป็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงน้อยมาก 
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9. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
 โดยมีการนำความเสี่ยงรวมมาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง 

คุณภาพการ
จัดการ 

ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
ความหมายของคุณภาพการจัดการ  
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง โดยไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการหรือองค์กร  
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการหรือองค์กรแต่ยอมรับได้  
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้แต่เพียงส่วนน้อย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการและยอมรับไม่ได้ 
 
 
 
 
 



- 8 - 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  โอกาสเกิด  ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

ผู้รับผดิชอบ  

1.  การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพ.ร.บ.การอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 
2558  

- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ในระหว่างการตรวจรับงาน
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต  

3  3  ปานกลาง  - จัดทำคู่มือสำหรับ
ประชาชน ประกอบไป
ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ใน
การยื่นคำขอ ขั้นตอน
และระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต และ
รายการเอกสารหรือ

หลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำ

ขอ  
- จัดทำแผนผังขั้นตอน

การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุด

ให้บริการ  
- ประชาสัมพันธ์คู่มือ
สำหรับประชาชนผ่าน

ช่องทางเว็บไซต์  

- กองช่าง  
- กองสวัสดิการ

สังคม  
- สำนัก

ปลัดเทศบาล  



- 9 -  

ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  โอกาสเกิด  ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

ผู้รับผดิชอบ  

2.  การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ  

- เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทาง มิ
ชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน

แผนงาน หรือโครงการ  
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น

เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร  

3  3  ปานกลาง  - จัดทำประกาศ 
มาตรการป้องกันการ

เรียกรับสินบน  
- ผู้บริหารติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

- เผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

และเจ้าหน้าที่  

ทุกส่วนงานร่วมกัน  

3.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ  

- การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือต่อ
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย  
- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา  

3  3  ปานกลาง  - ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มี

การสอบทานและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
- จัดทำและเผยแพร่

แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ้าง  

กองคลัง  
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ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  โอกาสเกิด  ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

ผู้รับผดิชอบ  

- รายงานผลการจัดซื้อ
จัดจ้างต่อผู้บริหาร  

- มีข้ันตอนเสนอการ
เห็นชอบผ่านสายงาน
ตามลำดับ และมีการ
กำหนดอำนาจอนุมัติ
ตามวงเงินที่เหมาะสม  
- ส่งเสริม สนับสนุนให้

เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบได้เข้าร่วม
อบรมในหัวข้อต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง  

4.  การบริหารงานบุคคล  - เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทาง มิ
ชอบเพื่อเรียกรับสินบน ในการ
สรรหาตำแหน่งให้เฉพาะบุคคล  

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร  

3  3  ปานกลาง  - จัดทำประกาศ 
มาตรการป้องกันการ

เรียกรับสินบน  

- ผู้บริหารติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

- เผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายในการ

สำนักปลัดเทศบาล  
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ลำดับ  ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  โอกาสเกิด  ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

ผู้รับผดิชอบ  

ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
และเจ้าหน้าที่  
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การจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
เทศบาลเมืองวังสะพุง อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง  วิธีจัดการความเสี่ยง  รายละเอียดการจัดการ  ทางเลือกที่เหมาะสม  ผู้รับผิดชอบ  

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  

กำชับ กำกับ ดูแลเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการออกใบอนุมัติ 

อนุญาตอย่างใกล้ชิด  

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกับ
ติดตาม ตรวจสอบการทำงาน
ของบุคลากรให้ทำงานตาม

ขั้นตอนอย่างโปร่งใส  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  สำนักปลัด/กองช่าง  

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ  

1. ประกาศ มาตรการป้องกัน
การเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่
ทุกส่วนทราบและปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด  
2. ผู้บริหารติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ในการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 

บุคลากรทุกภาคส่วน  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  ทุกส่วนงานร่วมกัน  

3. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ  

1. กำกับติดตาม ตรวจสอบการ
ทำงานของบุคลากร  

2. มีการติดตาม ตรวจสอบให้
บุคลากรทำงานตามขั้นตอนอย่าง

ใกล้ชิด  

ตรวจสอบเอกสารโดย
ผู้อำนวยการกองคลังหรือ

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในทั้ง
ก่อนขออนุมัติเบิกจ่าย และหลัง
เบิกจ่าย และลงชื่อกำกับเม่ือ

ตรวจสอบแล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้อง
ก่อนจัดเก็บเข้าแฟ้ม  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  กองคลัง  
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ความเสี่ยง  วิธีจัดการความเสี่ยง  รายละเอียดการจัดการ  ทางเลือกที่เหมาะสม  ผู้รับผิดชอบ  

4. การบริหารงานบุคคล  กำกับ กำชับ ดูแลเจ้าหน้าที่งาน
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมายอย่างเคร่งครัด  

จัดทำประกาศการรับสมัครและ
ดำเนินการตามขั้นตอนอย่าง

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
ให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  สำนักปลัดเทศบาล  

 


