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ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562 โดยน าแนวคิดการ
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1  หลักกำรและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังไดก าหนดหลักเกณฑ์      
ว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562  

เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังดังกล่าว เทศบาลเมืองวังสะพุง จึงจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการก าหนดมาตรการ จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อลด
ความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญ 
การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ต่างๆได ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายในภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนด
แผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของหน่วยงาน ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาด จากการด าเนินงาน 
ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ช่วยสร้างความมั่นใจทั ้งในด้านการปฏิบัติงานและ ความเชื่อถือจาก
ประชาชน ส่งผลให้การด าเนินการของหน่วยงานบรรลุยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้ได้  
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร และพนักงานเทศบาล เขา้ใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และ

ข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ  
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
4. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
5. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับ  
6. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลเมืองวังสะพุง 

1.3 นโยบำยบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึง

ความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุงอย่างมี
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ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลเมืองวังสะพุง รวมถึง การมุ่งมั่นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ
สรา้งความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวของ  

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุง 
เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล  การบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ของ
เทศบาลเมืองวังสะพุง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารความ
เสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล และ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4 ค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพื ่อเพิ ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  ความเสี ่ยง หมายความว่า     
ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ปัจจัย
ความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การประเมิน
ความเสี่ยง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้ว   
จะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ ากัน   
เพื่อจะได้ก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี ่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม การควบคุมภายใน หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ หน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
1.5 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้
ผู้บริหาร ตระหนักถึงความเสี ่ยงหลักที่ส  าคัญ และสามารถก ากับดูแลเทศบาลเมืองวังสะพุงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองวังสะพุง การบริหาร
จัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งขอมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความ
เสี่ยงที่องคก์รยอมรับได้  

3. ช่วยให้การพัฒนาเทศบาลเมืองวังสะพุงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการ ความเสี่ยง    
ท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ 
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โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หรือแนวทางการด าเนินงาน เป้าประสงค์ขององค์กร และ
ระดับความเสี่ยงอยา่งชัดเจน 

4. ช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความ
เสี่ยง ในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับ
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงต ่า และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง ย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละ
ประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

5. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
เทศบาลเมืองวังสะพุง 
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บทที่ 2  
รำยงำนผลและทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
2.1 กำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

เทศบาลเมืองวังสะพุง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มีการน าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง   
เข้ามาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ อันจะลดมูลเหตุของ   
แต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ สามารถประเมินผล ควบคุม  
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ค านึงถึงเป้าหมายตามยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ โดยในส่วนของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เทศบาลเมืองวังสะพุง ได้มีการด าเนินการดังนี้  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามค าสั่งเทศบาลเมืองวังสะพุง ที่ 442/2567      
ลงวันที่ 23 กันยายน 2567 เพื่อท าหน้าที่ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
ได้แก่ การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล การจัดท ารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอต่อผู้บริหารทองถิ่น การพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประสานงานกับหน่วยงาน ในสังกัดเทศบาลเมืองวังสะพุงเพ่ือติดตามประเมินผลความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
และจัดการความเสี่ยง ให้ลดลงในระดับที่ยอมรับได้ 

2. นายกเทศมนตรีเมืองวังสะพุงได้ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นมาตรฐาน
เดียวทั้งองค์กร 

3. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยคณะ 
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้วิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ที่ผ่านมาเพื่อระบุ  ปัจจัยเสี่ยง และ
ประเมินความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาส  ที่จะบรรลุ
เป้าหมายในการบริหารงาน พร้อมทั้งมีการตอบสนองความเสี่ยง ก าหนดมาตรการด าเนินการแก้ไข ลดหรือ
ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่รับผิดชอบ และ
ก าหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ ตามแบบ บส. 1-5 ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงก าหนดขึ้น 

4. นายกเทศมนตรีเมืองวังสะพุงได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2568 เพื่อเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร 
พร้อมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามช่องทางการ สื่อสารที่หลากหลาย เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์
ของเทศบาลเมืองวังสะพุงให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบ และด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

5. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้
ก าหนดการติดตามผล เป็นรอบ 12 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 ถึง เดือนกันยายน 2568 และรายงานผล
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การด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นรอบ 12 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 ถึง
เดือนกันยายน 2568 พร้อมทั้งก าหนดแบบรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
และแบบรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.5)   

6. รายงานผลการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงและทบทวนแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง              
เมื่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแล้ว จะจัดท ารายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 และทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสนอต่อนายกเทศมนตรีเมืองวังสะพุงทราบต่อไป 
2.2 แนวทำงกำรประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประกอบด้วย 3 หลัก คือ ด้าน
ความครบถ้วนขององค์ประกอบหลัก ด้านประสิทธิภาพ และด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลัก พิจารณาจากการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน และความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ตามหลักการของ COSO ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การ
ตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี  

2. ด้านประสิทธิภาพ พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและ
จัดองค์ประกอบของความเสี่ยง การก าหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ตลอดจนการ ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและก าหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่
เหมาะสม  

3. ด้านประสิทธิผล พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความ
เสี่ยงที่ก าหนด 
2.3 รำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

คณะกรรมการบริหารจัดความเสี่ยง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ที ่ผ่านมา      
เพื่อระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเสี่ยงอะไรบ้างที่ไดเกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของเทศบาลเมืองวังสะพุง โดยความเสี่ยงคาดว่าจะเกิดขึ้นได้แบ่งออกเป็น 6 ประเภท 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation Risks) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)ความเสี ่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks)  
 จากนั้นท าการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ที่ระบุไว้ในแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยพิจารณาจากโอกาส 
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ผลกระทบ 
 

(Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก (4) สูง (3) ปานกลาง (2) และน้อย (1)  

การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

5      

4      

3      

2      

1      

1 
 

2 
 

3 
 

4 5 

 

การจัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

สีเขียว ลำดับ สีเหลือง ลำดับ สีส้ม ลำดับ สีแดง ลำดับ 
โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  

1x1 1 2x3 6 2x5 10 4x5 20 
2x1 2 3x2 6  5x2 10 5x4 20 
1x2 2  2x4 8 3x4  12 5x5 25 
1x3 3 4x2  8 4x3 12   
3x1 3 3x3 9 3x5  15   
2x2 4   5x3  15   
1x4 4   4x4 16    
4x1 4        
1x5 5        
5x1 5         

 
 ระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได ้

โอกาสที่จะเกิด 
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2.3.1 สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  จากการมอบหมายให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละส านัก/กอง ด าเนินการตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวังสะพุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีความเสี่ยงที่ได้น ามาบริหาร
จัดการความเสี ่ยง จ านวนทั ้งสิ ้น 18 เรื ่อง โดยสามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดังนี ้ 
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1. ควำมเสี่ยงที่สำมำรถจัดกำรให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (ระดับน้อยและระดับปานกลาง) มีจ านวน 9 เรื่อง  ได้แก่  

ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/วิธีกำร

ด ำเนินกำรส ำหรับปีถัดไป ก่อน หลัง 
1 กองคลัง การจัดท าฎีกาและเอกสาร

ประกอบฎีกาเพื่อเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1.เอกสารประกอบฎีกาไม่
ครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบฯ  
2. การแก้ไขเอกสารประกอบ
ฎีกาส่งให้กองคลังล่าช้า 
 

1.จัดส่งเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้องเข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสตูรที่
เกี่ยวข้อง 
2.ก าชับให้ผู้ที่มีหน้าท่ีตรวจสอบ
ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบอย่าง
เคร่งครดัในแต่ละประเด็น 

การตรวจฎีกาการเบิกจ่ายให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

12 
สูง 

8 
ปาน
กลาง 

1.ก าชับผู้รับผดิชอบ
ด าเนินการตรวจฎีกาและ
เอกสารการเบิกจ่ายเงินให้
ถูกต้องตามระเบียบและ
ด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบัน 

2 กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

งานจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
 

1.จ านวนบุคลากรมีน้อยแตม่ี
ภาระงานจ านวนมาก  
2.การปฏิบัติงานเกีย่วข้องกับ
ระเบียบ/กฎหมายหลายฉบับ
และเกี่ยวข้องกับการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลซึ่ง
งบประมาณมีเป็นจ านวนมาก 
ท าให้เกิดความผิดพลาดได ้
3. ในการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายฯ
เกี่ยวข้องกับส านัก/กอง และ
ประกอบด้วยขั้นตอนหลาย
ขั้นตอนอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดได ้

1.รับโอนนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม/
อบรม  
3. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
รอบคอบ และศึกษา ระเบียบ
เกี่ยวกับการปฏบิัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1.การจัดท าเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 แล้วเสร็จ
เสนอต่อสภาเทศบาลได้ทันภายใน
วันท่ี 15 สิงหาคม 2568 สามารถ
ประกาศใช้ได้ทันในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
2.จัดท าค าของบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามพระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง และ
แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

12 
สูง 

4 
น้อย 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิัติ
และประสาน งานใหส้ านัก/
กองจัดส่งตามระยะเวลาที่
ก าหนดโดยเร็ว 
2.รับโอนนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
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ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/วิธีกำร

ด ำเนินกำรส ำหรับปีถัดไป ก่อน หลัง 
3 กองยุทธศาสตร์

และงบประมาณ 
งานประชาสัมพันธ์ 1.ขาดนักประชาสมัพันธ์

ผู้รับผิดชอบโดยตรง และ
บุคลากรทีไ่ด้รบัมอบหมายยัง
ขาดความเช่ียวชาญในงาน  
2.การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง 
และยังไม่ครอบคลุมทั้งพื้นที่
เทศบาล 

1.รับโอนนักวิชาการ
ประชาสมัพันธ์ เพื่อรับผดิชอบ
งานประชาสัมพันธ์โดยตรง 
2.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้มีความ
ละเอียด รอบคอบ และศึกษา
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
3. เพิ่มจุดกระจายเสียงสาย  
ให้ครอบคลุมพื้นที่เทศบาล 

1.ประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
วังสะพุง และประชาชนท่ัวไป 
สามารถรับรู้ข้อมลูข่าวสารของ
เทศบาลเมืองวังสะพุงผ่านสื่อ
ประชาสมัพันธ์ต่างๆได้ถูกต้องและ
รวดเร็วยิ่งข้ึน 

12 
สูง 

4 
น้อย 

1.รับโอนนักประชาสัมพันธ์
ผู้รับผิดชอบโดยตรง  
2.เพิ่มจุดเสียงไร้สายเพื่อให้
ครอบคลมุพื้นท่ีเทศบาล 

4 กองสวัสดิการ
สังคม 

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพผู้อายุใน
เขตเทศบาลเมืองวังสะพุง 

1.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2.ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว ้

1.ส ารวจสภาพปญัหาและ
ความต้องการของผูสู้งอายุ 
2.ประชุมคณะกรรมการชมรม
ผู้สูงอาย ุ
3.อบรมให้ความรู ้

1.ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมีความพึงพอใจ
ระดับดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
2.จ านวนผู้สูงอายุท่ีสมัครเข้าร่วม
โครงการมคีวามพึงพอใจร้อยละ 90 
ขึ้นไป 

20 
สูง
มาก 

9 
ปาน
กลาง 

-ไม่มี เนื่องจากไม่มีความ
เสี่ยงคงเหลือหรือเกดิขึ้นใหม ่

5 กองสวัสดิการ
สังคม 

โครงการส่งเสริมกิจกรรม
เพื่อเด็กและเยาวชน 

1.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2.ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว ้

1.จัดอบรมให้ความรู้กับเด็ก
และเยาวชนในเขตเทศบาล
เมืองวังสะพุง 
2.ประชาสัมพันธ์ให้เด็กและ
เยาวชนทราบให้ทั่วกัน 

1.ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมีความพึงพอใจ
ระดับดีมาก ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
2.จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีสมัคร
เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 

20 
สูง
มาก 

9 
ปาน
กลาง 

-ไม่มี เนื่องจากไม่มีความ
เสี่ยงคงเหลือหรือเกดิขึ้นใหม ่
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ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/วิธีกำร

ด ำเนินกำรส ำหรับปีถัดไป ก่อน หลัง 

6 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ส ารวจข้อมลูจ านวนสัตว์
และขึ้นทะเบยีนสตัว์ตาม
โครงการสัตว์ปลอดโรค
คนปลอดภยัจากโรคพิษ
สุนัขบ้า ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
พระเจ้าน้องนางเธอเจ้า
ฟ้าจุฬาภรณวลยัลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนาร ี

1.จ านวนสุนัขและแมวที่มี
เจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขต
พื้นที่อาจตกหล่นจากการส ารวจ 
 

1.ก าหนดคณะท างานเพื่อแบ่ง
งานและมอบหมายหน้าที่ในการ
ด าเนินงานตามโครงการฯ ให้
รับผิดชอบให้ครบทุกข้ันตอนใน
การด าเนินงานตามโครงการฯ 
2.จัดท าแผนการด าเนินงานและ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลต่างๆของ
โครงการเพื่อแจ้งประชาสมัพันธ์
ให้ประชาชนไดร้ับทราบ 

1.การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายและประชาชนให้ความ
ร่วมมือแจ้งข้อมูลจ านวนสุนัขและ
แมวท่ีตนเองเลี้ยงไว ้

9 
ปาน
กลาง 

4 
น้อย 

1.วางแผนการด าเนินงาน 
2.ประชาสัมพันธ์แผนการ
ปฏิบัติงานลงพ้ืนท่ีออกส ารวจ
ข้อมูลจ านวนสตัว ์

7 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการขับเคลื่อน
โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภยัจากโรคพิษ
สุนัขบ้า ตามพระปณิธาณ
ศาสตราจารย์ ดร. สมเด็จ
พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้า
ฟ้าจุฬาภรณวลยัลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนาร ี

1.จ านวนสุนัขและแมวที่มี
เจ้าของและไม่มีเจ้าของในเขต
พื้นที่ ยังไม่ไดร้ับการฉดีวัคซีน
ครบทุกตัว 
2.จ านวนสัตว์ที่ข้ึนทะเบียนมี
จ านวนน้อยกว่าท่ีมารับวัคซีน 
3.วัคซีนมีไมเ่พียงพอต่อสุนัข 
และแมว 

1.ก าหนดคณะท างานเพื่อแบ่ง
งานและมอบหมายหน้าที่ในการ
ด าเนินงานตามโครงการฯ ให้
รับผิดชอบให้ครบทุกข้ันตอนใน
การด าเนินงานตามโครงการฯ 
2.จัดท าแผนการด าเนินงานและ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลต่างๆของ
โครงการเพื่อแจ้งประชาสมัพันธ์
ให้ประชาชนไดร้ับทราบ 

1.การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายและประชาชนให้ความ
ร่วมมือน าสุนัขและแมวที่ตนเลี้ยง
ไว้มารับการฉีดวัคซีน 

9 
ปาน
กลาง 

4 
น้อย 

1.วางแผนการด าเนินงาน 
2.ประชาสัมพันธ์แผนการ
ปฏิบัติงานลงพ้ืนท่ีฉีดวัคซีน
โรคพิษสุนัขบ้า 
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ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/วิธีกำร

ด ำเนินกำรส ำหรับปีถัดไป ก่อน หลัง 
8 กองช่าง โครงการก่อสร้าง ผนัง 

คสล. ป้องกันตลิ่ง คลองบุ่ง
ไสล่ หมู่ที่ 2 ต าบลศรี
สงคราม อ าเภอวังสะพุง   
จังหวัดเลย 

1.การด าเนินการก่อสร้าง ผนัง คสล. 
ป้องกันตลิ่ง คลองบุ่งไสล่ อาจจะอยู่
ในช่วงฤดูฝนท าให้การก่อสร้างเกดิ
ความล่าช้าอาจก่อให้เกดิความเสียหาย
แก่ทางราชการ  
2.มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคมุไมไ่ด้ เป็น
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง 
เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับการ
ด าเนินการก่อสร้างขณะนั้น 
3.มีบุคลากรไมเ่พียงพอกับปริมาณงาน
และขาดแคลนบุคลากรในดา้นช่าง 

1.การด าเนินการก่อสร้าง ผนัง 
คสล. ป้องกันตลิ่ง คลองบุ่ง
ไสล่ฯ ให้ด าเนินการในช่วง
ก่อนฤดูฝนหรือหลังฤดูฝนเพื่อ
ไม่ให้เกิดความเสียหายและ
ล่าช้าต่อหน่วยงานราชการ 
2. ให้ผู้ด าเนินการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
การด าเนินการก่อสร้าง 
3.ด าเนินการจดัหาบุคลากรที่
ขาดแคลนในด้านช่างเพิ่มเติม 

1.สามารถน าแผนบริหาร
ความเสีย่งมาใช้ในการ
ด าเนินงานได้ครบทุก
ขั้นตอนบรรลุวัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยงได ้

20 
สูง
มาก 

9 
ปาน
กลาง 

-ไม่มี เนื่องจากไม่มีความ
เสี่ยงคงเหลือหรือเกดิขึ้นใหม ่

9 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

โครงการอบรมเพิ่มเติม
ความรู้ให้เจา้หน้าท่ี 
พนักงาน เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

1.การส่งบุคลากรที่เข้ารับราชการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูรเพื่อพัฒนา
ศักยภาพยังไม่ครบถ้วนทุกคน ท าให้
บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานตามอ านาจ
หน้าท่ี และขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1.ลูกจ้าง พนักงานเทศบาล 
หัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ
กองทุกอง และผู้บริหาร
เทศบาลเข้าร่วมประชุม 

1.เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานตาม
ระเบียบถูกต้องและสามารถ
น าความรู้ที่ได้จากการ
ประชุม การอบรม น าไป
ปรับใช้กับงานท่ีตัวเองรับ
มอบหมายได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

4 
น้อย 

2 
น้อย 

1.ส่งเสรมิให้พนักงานศึกษา
ระเบียบกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีความรู้มาก
ยิ่งข้ึนและปรับใช้กับงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
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2. ควำมเสี่ยงคงเดิมในระดับที่ยอมรับได้ (ระดับปานกลาง)  มีจ านวน 4 เรื่อง  ได้แก่  

ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/วิธีกำรด ำเนินกำร

ส ำหรับปีถัดไป ก่อน หลัง 
1 กองคลัง โครงการจดัท าแผนที่ภาษี

และทะเบยีนทรัพยส์ิน 
1.ผู้ประกอบการไม่ให้ความ
ร่วมมือเท่าท่ีควร 
2.ฐานข้อมูลจากกรมที่ดินไม่
ครบถ้วน 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
และผูเ้กี่ยวข้องทราบการด าเนิน
โครงการเพื่อใหไ้ด้ข้อมลูส าหรับ
น ามาจัดท าฐานข้อมลู 
2.จัดส่ง จนท.ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดท าแผนที่ภาษเีข้ารับการการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรเกีย่วกับ
การจัดท าแผนท่ีภาษีเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง 

1.จัดส่ง จนท.ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดท าแผนท่ีภาษีเข้ารับ
การการฝึกอบรมในหลักสตูร
เกี่ยวกับการจดัท าแผนที่ภาษี
เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
2.ในปีงบประมาณพ.ศ.2569  
มีการตั้งงบประมาณความ
พร้อมในการจัดท าแผนท่ีภาษี 
เป็นเงิน 25,000.-บาท 

6 
ปาน
กลาง 

6 
ปาน
กลาง 

1.จัดส่ง จนท.ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดท าแผนที่ภาษเีข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดท าแผนท่ีภาษีอย่าง
ต่อเนื่อง              
2.จัดสรรงบประมาณส าหรับ
เตรียมความพร้อมในการจดัท า
แผนที่ภาษีเป็นประจ าทุกปี 
จนกว่าจะมีการจัดท าแผนท่ีภาษี
ประสบความส าเรจ็ 

2 กองคลัง การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

1.เอกสารการจัดซื้อจดัจ้างไม่
ครบถ้วนและไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ       
2.การแก้ไขเอกสารหรือขอ
เอกสารเพิ่มเตมิแล้วส่งเอกสาร
ให้กองคลังล่าช้า 
3.การตรวจพสัด/ุตรวจรับการ
จ้างไม่เป็นไปไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมอบรมในหลักสตูรที่เกีย่วข้อง
การปฏิบัติงานพัสด ุ
2.ก าชับผู้รับผดิชอบด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯและเป็นปัจจุบัน 

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมอบรมในหลักสตูรที่
เกี่ยวข้องการปฏิบัติงานพัสด ุ
2.ก าชับผู้รับผดิชอบ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบฯและเป็น
ปัจจุบัน 

6 
ปาน
กลาง 

6 
ปาน
กลาง 

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมอบรมในหลักสตูรที่เกีย่วข้อง
การปฏิบัติงานพัสด ุ
2.ก าชับผู้รับผดิชอบด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯและเป็นปัจจุบัน 
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ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/วิธีกำรด ำเนินกำร

ส ำหรับปีถัดไป ก่อน หลัง 
3 กองคลัง งานส่งหนังสือ การส่งหนังสือเป็นไปตาม

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณพ.ศ. 2526 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิถึงฉบับ
ปัจจุบัน 

1.ก าชับให้ จพง.ธุรการ วางแผน 
การส่งหนังสือให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ทันตามก าหนดเวลา 
2.จัดส่งเจ้าหนา้เข้าร่วมอบรมใน
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 

1.จพง.ธุรการ มีการน าส่ง
หนังสือให้ทันในห้วง
ระยะเวลา ได้รวดเร็ว 
2.จัดส่งเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้อง
รับการเข้าการอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 

6 
ปาน
กลาง 

6 
ปาน
กลาง 

1.ก าชับให้ จพง. ธุรการวางแผน
การส่งหนังสือให้ทันกับห้วง
ระยะเวลา 
2.ศึกษาระเบียบงานสารบรรณฯ 
3.จัดส่งเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้องเข้า
รับอบรมในหลักสตูรที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มประสิทธิภาพ 

4 กองคลัง งานรับหนังสือ 1.การรับหนังสือจากหน่วยงาน
อื่น บางเรื่องกระช้ันชิด การ
เสนอผ่านผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นจนถึงผู้บรหิาร 
2.แฟ้มเอกสารทั้งหนังสือรับและ
หนังสือส่งมีจ านวนมากในขณะที่
สถานท่ีในการจัดเก็บเอกสารมี
จ ากัดประกอบกับยังไมไ่ด้มีการ
ท าลายหนังสือแต่อย่างใด 

1.ก าชับให้ จพง.ธุรการ วางแผน 
การรับหนังสือให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ทันตามก าหนดเวลา 
2.จัดส่งเจ้าหนา้เข้าร่วมอบรมใน
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 

1.จพง.ธุรการมีการรับ
หนังสือให้ทันในห้วง
ระยะเวลา ได้รวดเร็ว 
2.จัดส่งเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้อง
รับการเข้าการอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 

6 
ปาน
กลาง 

6 
ปาน
กลาง 

1.ก าชับให้ จพง.ธุรการวาง
แผนการรับหนังสือให้ทันกับห้วง
ระยะเวลา 
2.ศึกษาระเบียบงานสารบรรณฯ 
3.จัดส่งเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้องเข้า
รับอบรมในหลักสตูรที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มประสิทธิภาพ 
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3. ควำมเสี่ยงหมดไป   มีจ านวน 2 เรื่อง  ได้แก่ 

ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/วิธีกำรด ำเนินกำร

ส ำหรับปีถัดไป ก่อน หลัง 
1 กองการศึกษา โครงการจัดกิจกรรมวัน

เด็กแห่งชาติ 
1.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่
เป็นไปตามเป้ามายที่ก าหนดไว ้
2.ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม
แต่ละกิจกรรมของโครงการไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

1.ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ
เพื่อให้ประชาชนทราบอย่าง
ทั่วถึง 
2.การควบคุม ซักซ้อมการแสดง
ก่อนจัดกิจกรรม 

1.ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมีความ  
พึงพอใจ ระดับดีมาก ร้อยละ 
90 ขึ้นไป 
2.หน่วยงานท่ีส่งการแสดงเข้า
ร่วมกิจกรรมมีการลงทะเบียน
ผู้เข้างานและประสานงาน
ก่อนท าการแสดง 

12 
สูง 
 

0 
หมด
ไป 

-ไม่มี เนื่องจากความเสีย่ง 
หมดไป 

2 กองการศึกษา โครงการจดังานประเพณี
มหาสงกรานต์ชาววัง 
2568 

1.งบประมาณในการด าเนิน
โครงการไม่เพียงพอ 
2.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่
เป็นไปตามเป้ามายที่ก าหนดไว ้
3.ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม
แต่ละกิจกรรมของโครงการไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

1.โอนเพิ่มงบประมาณรายจ่าย
โครงการจดังานประเพณี
มหาสงกรานต์ชาววัง 2568 
2.ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ
เพื่อให้ประชาชนทราบอย่าง
ทั่วถึง 
3.ควบคุมระยะเวลาในการจดั
กิจกรรมต่างๆให้เหมาะสม 

1.มีงบประมาณเพียงพอ
ส าหรับด าเนินโครงการ 
2.ผู้เข้าร่วมกจิกรรมมีความพึง
พอใจระดับ ดีมาก ร้อยละ 90 
ขึ้นไป 

12 
สูง 

0 
หมด
ไป 

-ไม่มี เนื่องจากความเสีย่ง 
หมดไป 
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4. ไม่ได้ด ำเนินโครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (ไม่ได้บริหารจัดการความเสี่ยง) มีจ านวน 3 เรื่อง  ได้แก่ 

ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง/
วิธีกำรด ำเนินกำร
ส ำหรับปีถัดไป 

ก่อน หลัง 

1 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

โครงการอบรมคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง และทัศน
ศึกษาดูงานในประเทศ/
ต่างประเทศ 

1.กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถเข้าร่วมการฝึกอบรมได้
ครบทุกกลุ่มเป้าหมาย  
2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถุ ประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้ความร่วมมือและไม่ให้ความส าคัญ 
ต่อการฝึกอบรม 
3.กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 
4.ขาดตัวช้ีวัดที่ดีในการตดิตามประเมินผล หลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรม ฯ ตามโครงการ 

- -ไม่ได้ด าเนินโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เนื่องจากโอนงบประมาณ
เพื่อด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่มคีวามจ าเป็น
เร่งด่วนมากกว่า 

12 
สูง 

- - 

2 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

โครงการอบรมอาสา
จราจร เทศบาลเมือง 
วังสะพุง 

1.กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถเข้าร่วมการฝึกอบรมได้
ครบทุกกลุ่มเป้าหมาย  
2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถุ ประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้ความร่วมมือและไม่ให้ความส าคัญ 
ต่อการฝึกอบรม 
3.กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 
4.ขาดตัวช้ีวัดที่ดีในการตดิตามประเมินผล หลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรม ฯ ตามโครงการ 

- -ไม่ได้ด าเนินโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เนื่องจากโอนงบประมาณ
เพื่อด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่มคีวามจ าเป็น
เร่งด่วนมากกว่า 

6 
ปาน
กลาง 

- - 
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ที ่
กอง/ส ำนัก/
หน่วยงำน 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.ท่ีส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 
ผลด ำเนินกำรจำกกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง/
วิธีกำรด ำเนินกำร
ส ำหรับปีถัดไป 

ก่อน หลัง 

3 กองช่าง โครงการก่อสร้างวางท่อ
ระบายน ้า ถนนมลิวรรณ
สายเก่า (ช่วงโรงแรม 
RARELOEI) หมู่ที่ 2 ต าบล
ศรีสงคราม อ าเภอ 
วังสะพุง จังหวัดเลย 
 

1.การด าเนินการก่อสร้างวางท่อระบายน ้า ถนน  
มลิวรรณสายเก่า (ช่วงโรงแรม RARELOEI) 
อาจจะอยู่ในช่วงฤดูฝนท าให้การกอ่สร้างเกิดความ
ล่าช้าอาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ทางราชการ  
2.มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคมุไมไ่ด้ เป็นอุปสรรคที่
เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง เช่น สภาพอากาศไม่
เหมาะสมกับการด าเนินการก่อสรา้งขณะนั้น 
3.มีบุคลากรไมเ่พียงพอ กับปริมาณงานและขาด
แคลนบุคลากรในด้านช่าง 

                   - -ไม่ได้ด าเนินโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เนื่องจากโอนงบประมาณ
เพื่อด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่มคีวามจ าเป็น
เร่งด่วนมากกว่า 

20 
สูง
มาก 

- - 

 
 

************************************************* 
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